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Warszawa, dnta 18 marca 2014 r. 



REFERENCJE 

Pan Grzegorz Mich a I ski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzil szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych wtabeli. 



Temat, termin i miejsce szkolenia 


Liczba godzin zegarowych 


Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka projektow 
inwestycyjnych 

10-11.03.2014 r. Warszawa 
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Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnosciaj co stanowito gwarancje rzetelnie 
przeprowadzonych zajec. 



Krzysztof Kadlec 



Partner 



podpis osoby upowaznionej 



MDDP Spolka z ogranicionq odpowiediialnosci^ AKADEMIA BIZNESU sp.k. 



emiiel 



Krakow, 18.03.2014 



W imieniu firmy EmiTel Sp. z o.o. potwierdzam, ze firma Akademia Biznesu MDDP w marcu 
2014 r. zrealizowala na rzecz EmiTel dwudniowe szkolenie zamkniete pt, „Ocena i analiza 
opiacalnosci projektow inwestycyjnych", w ktorym wzieto udziat 21 osob. 

Szkolenie zostalo przygotowane oraz przeprowadzone w sposob profesjonalny i zgodny 
z oczekiwaniami. Uczestnicy dobrze ocenili wiedze merytoryczna., kompetencje oraz sposob 
prowadzenia szkolenia przez trenera - Pana Grzegorza Michalskiego, podkreslajac wysoki 
poziom merytoryczny szkolenia oraz wiele praktycznych przyktadow cwiczeri obliczeniowych. 
Z Ltznaniem uczestnikow spotkata sie rownieZ bardzo dobra organizacja szkolenia. 

Szkolenie zrealizowane przez firme Akademia Biznesu MDDP na rzecz EmiTel stanowito 
ustuge wykonana w sposob rzetelny, z dbatosci§ o wysoka. jakosc merytoryczna. 
i organizacyjn^. W zwiazku z powyzszym wyrazamy przekonanie, ze firma Akademia 
Biznesu MDDP jest profesjonalnym i solidnym partnerem w zakresie szkoleti obejmuja.cych 
tematyke finansowa.. 



Ovreklor'B'ura Kadr 



EmiTel sp. z o.o. z siedzioj > wtmmm w Warwjwi« (02-fi7S) pny ul. Mfcxoska 22 

A*piS3iu do ro|ostru przedsiabiortowi prowadzoncgo pim S>qj Re|uiiow> did m »t. Warszawy v. Wari.-jwie 
XIII Wydjiai Gospodarczy Krajowego Rcjcitru Sadowcgo. pod numerem KRS 0000371135 
o kapilalo zaktadowym w wysodosci f 1.442.900 zl. NIP 527-26-43-306. REGON 14270B93S 
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BERNDSON 



Krakow 2014-02-05 



Szanowny Pan 

dr Grzegorz Michalski 



OSWIADCZENIE 



Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener BERNSDON 
Sp. z o.o. prowadzit w ramach projektu „Program rozwoju pracownikow firmy 
FRoSTA Sp. z o.o. 2" wspotfinansowanego przez Uni§ Europejska w ramach 
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapital Ludzki, 
nastepujace szkolenia: 

1 . Ocena opiacalnosci finansowej projektow inwestycyjnych - w dniach 
26/27 listopada 2012r., szkolenie 16-godzinne dla 7 uczestnikow 

2. Zarzqdzanie finansami - w dniach 4/5 luty 201 3r., szkolenie 16 godzinne 
dla 6 uczestnikow. 

Odbiorcarni szkolenia byli pracownicy firmy FRoSTA Sp. z o.o.: menedzerowie, 
osoby z kadry zarzadzajacej oraz specjalisci. Projekt ..Program rozwoju pracownikow 
firmy FRoSTA Sp. z o.o. 2" realizowany by* w okresie od 09-2012r. do 01-2014r pod 
nadzorem Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. 



^Menedzer projcrtu 






BERNDSON 



BERNDSON sp.zo.o. 



ul. Dobrego Pasterza 104, 31-416 Krak6w 
+48 12 630 58 90 
szkolenia.BERNDSON.pl 



676-22-48-701 
0000179795 



128 000 PLN 



Futtdacja Rozwoju 
Demokracji I.okalnej 



i 



1989 r. 



■ 

.1 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kuja wsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Bydgoszcz, 18.07.2014 r. 



Rada Fundatorow 

Jerzy Reguiski 

PlVZM FRDL 

jerzy St^pieri 

Wiceprezes 

ivvo Byczewski 
Andrzej Celinski 
Adam Kowalewski 
Jan Kro! 
Joanna Regulska 



Rada NdO^orcra 

Adam Kowalewski 

PrzeWddriiLZdoy RaCy 

jan Kroi 

vViceprzewodmczacy Racy 
jerzy Cieslik 
Jerzy Osiatynski 
Janusz Sepiot 
Joanna Star^ga-Piasek 
Mirostaw Stec 
Pawel Su/ianiewicz 



Zarza.d 

Adam Aduszkiewicz 

Prezes Zarzgdu 

Krzysztof Lutostanski 

WioapfSZM Zar^adu 



Przemystaw Bys 



Referencje 

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach 
24-25 lipca 2014 roku, szkolenie zamkniete w wymiarze 16 godzin, 
zatytulowane: „Rachunkowosc zarzadcza a controlling - wprowadzenie". 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia by! bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejetaosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyk^. Forma prowadzonego 
szkolenia w pelni odpowiadala potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byla praktycznymi przykiadami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscisi 
rekomenduje osobe. Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specjalistQ. 



r».o Dyrektora 

U iuvv8KO-Pomor6kieoo Biura 
■uiioacji Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Prremvblaw Bv$ 



fidl.pl w w w . b v 0 g o ; 



Fundacja Rozwoju 
Demokracji l.okalnej 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kujdwsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Bydgoszcz, 18.07.2014 r. 



Referencje 



Radd Rjndatomw 

Jerzy Reguiski 

PftZM FRDL 

Jetty Stepien 

iwo Byczewsk. 
Andrzej Celmski 
Adam Kowalewski 
Jan Krol 
Joanna Regulska 



Raca haazorc7a 

Adam Kowalewski 

Przewudniczdi,y Rady 

„an Kroi 

,'viceprzewoaniczacy Rady 
Jerzy Cieslik 
Jerzy Osiatyriski 
Janusz Sepiot 
Joanna Starega-Piasek 
Mirostaw Stec 



Zarza/l 

Adam Aduszkiewicz 

Prezes Zarza.du 

Krzysztof Lutostanski 

Wirjeprezes Zarzaiiu 



Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach 
14-15 lipca 2014 roku, szkolenie zamkni^te w wymiarze 16 godzin, 
zatytuiowane: „Klasyfikacja kosztow i rozliczanie kosztow posrednich. 
Systemy rachunkow kosztow". 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejemosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka^. Forma prowadzonego 
szkolenia w pelni odpowiadala potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byla praktycznymi przyktadami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia. 
rekomenduje osobe. Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specialist?. 



\o Uyrektora 

J( ..v/s«o-Poriorskiego Biura 



ac)i Rorwoju Domokracji Lokalnej 

•K y. 



Przemysiaw Bys 



e-mail: info@bydgoszc2-frdl.pl www.bydgoszcz-frdl.pl 



I-'wtdaeja Rozwoju 
Demokracji Lokalnej 



iwr. 
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Bydgoszcz, 26.06.2014 r. 



Rada Fandamrow 

jerzv Reguiski 

Prezes FRDL - 

.jerzy Stepier 

uvo Byczevuski 
Andrze| Celinski 
Adam Kowalewski 
Jan Krol 
Joanna Reguiska 



Raca Nadrorcza 

Adam Kowalewski 

Przewodiiic^dcy Rady 

jan Kroi 

'.V'ceorzewociniczacy Rady 
Jerzy Cieslik 
jerzy Osiatynskt 
januszSepioi 
Joanna Starega-Piasek 
M.rcslaa Stec 
Pawet Swioniewics 



Auam Aduszkiewicz 

Prm/tK. /arzaflu 

Kizysztot Lutostanski 

WfeMpWCW Zarzadu 



Referencje 

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach 
23-24 czerwca 2014 roku, szkolenie zamkniete w wymiarze 16 godzin, 
zatytutowane: „Budzetowanie i analiza odchylen - sterowanie budzetowe. 
Controlling plynnosci finansowej". 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejettiosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka^. Forma prowadzonego 
szkolenia w peini odpowiadala potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byla praktycznymi przykladami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia. 
rekomenduje osob§ Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specjalist?. 



p.o Dyrektora 

Mjjawsko-Pomorskiego Biura 
Fundac]i Rozwoju Demokracji Lokalnej 



Przemystaw Bys 



Fundacja Rozwoju 
Demokracji Lokal n ej 
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kujawiko- Homorsku; Biuro FRDL 

1989 r. 



Bydgoszcz, 23.06.2014 r. 



jerz\ Reguisk. 

jerzy Stepien 

iwc; 6yczewsk. 
Andrzei Celmskc 
Adam Kouvalewski 
Jan Kro 
Joanna Reguiska 



Aaam Kowaiewski 

„an Kro. 

jerzy Cieslik 
jerzy Osiatynski 
Janus: Sepioi 
Joanna Stareqa-Piasek 

MrortMt Stet 



Atlam Auuszkiewicz 

Krzysztof Lulostanski 

Wioprazw Zarz^du 



Referencje 

Pan Grzegorz Michalski prowadzit na nasze zlecenie w dniach 
16-17 czerwca 2014 roku, szkolenie zamknifte w wymiarze 16 godzin, 
zatytutowane: „Planowanie i controlling finansowy projektow inwestycyjnych 
- analiza oplacalnosc i wykonalnosci". 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaiy, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiej^tnosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematykq., Forma prowadzonego 
szkolenia w pelni odpowiadala potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byia praktycznymi przykladami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia, 
rekomenduje osobe. Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specialist^. 



Przemystaw Bys 



p.o DyreKtom 

Kuiawsno-i'omorskisgo Biura 
•=undacii Rozwoju Demokracji Lokalnej 



I undue ia Rozwoju 
Demokracji l.okalnej 
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

K u | .1 w s k o P o m o r s k i e B i U r o I- R D L 



Bydgoszcz, 30.06.2014 r. 



Referencje 



Jerzv Reguiski 

f>«.-..s t-RUl. 

Jerzy Stepien 

Wtceprezu 

iwo Byczewsk; 
Andrzej Celiriski 
Adam Kowalewski 
Jan Kroi 
Joanna Regwska 



R<x)a f-Jaozorcza 

Mdam KowalewsK: 

■ 

Jan Kroi 

Jerzy Cieslik 
jerzy Osiatynski 
Janusz Sepior 
Joanna Slarena-Piasak 
Miiosraw Slec 

Zirzad 

Adam Aduszkiewicz 

Prezes Zarzadu 

Krzysztof Lutostansk: 

VYiceprezes Zarzadb 



Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach 
9-10, 26-27 czerwea 2014 roku, szkolenie zamkniete w wymiarze 32 godzin, 
zatytulowane: „Budzetowanie" dla grupy 25 osob. 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejemosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka^. Forma prowadzonego 
szkolenia w pelni odpowiadala potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byla praktycznymi przykladami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia^ 
rekomenduje osobe; Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specjalist^. 

Zalaczniki: 

1 . Program szkolenia 



Przemyslaw Bvs 



p.o Uy/ekiora 

c,. n H^ u j?!? skc " f3onnorsk,e 9o Biura 
f-unciacji Rozwoiu Demokracji Lokalnei 



ft. 



Fundacja Rozwoju 
Demokracji l.okalnvj 




IVHVr. 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Zat^cznik nr 1 



Program szkolenia: 
Budzetowanie 



1. Przygotowanie procesu budzetowania 

2. Budzetowanie sprzedazy, produkcji i zapasow 

3. Budzetowanie kosztow bezposrednich 

4. Budzetowanie kosztow posrednioh 

5. Budzetowanie wyniku finansowego 

6. Budzetowanie przepfywow pieni^znych i bilansu 

7. Elementy budzetowania srodkow dotacji otrzymywanych z budzetu paristwa 

8. Analiza i kontrola wykonania budzetow 

9. Organizacja systemu budzetowania (funkcjonowanie systemu budzetowania, etapy procesu 
budzetowania) 

10. Arkusze kalkulacyjne jako narze,dzia usprawniajqce przygotowanie budzetu 
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Fundacja Rozwoju 
Demokracji Lokalnej 



i 



1989 i: 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Bydgoszcz, 11.07.2014 r. 



Referencje 



RsOa P-.intJatorO'.v 

jerzy Reguiski 

Prezes FRDL 

jerzy Sujpieii 

vViceprezes 

:wo Byczewski 
Andrzej Celinsm 
Adam KomaleuvsKi 
jan Kroi 
Joanna Reguiska 



R.iaa Nadztrcza 

Adam Kowalewski 

PuriWodniLZucy RaUy 

jan Kroi 

'/viceprzewodniczacy Rady 
jarzy Cieslik 
Jerzy Osiatyriski 
janusz Sepiot 
Joanna Starega-Piasek 
Mirostaw Stec 

Pawel Swianievticz 



Aaam Aduszkiewicz 
Krzyszto' lutostanski 



Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie dwa szkolenia 
zamkniete, zatytulowane: „Analiza finansowa projektow inwestycyjnych 
i badawczych": pierwsze w dniach 30 czerwca oraz 1, 7-8 lipca, a drugie 
w dniach 3-4 i 10-11 lipca 2014 roku, oba w wymiarze 32 godzin, 
dla dwoch grup szkoleniowych, lacznie dla 20 osob. 

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly, 
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki, 
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejemosci 
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematykq. Forma prowadzonego 
szkolenia w pelni odpowiadala potxzebom uczestnikow, poniewaz wiedza 
teoretyczna poparta byla praktycznymi przykladami. 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia, 
rekomenduje osob? Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy 
specialist?. 



Przemyslaw Bys 



Zalqczniki: 

1. Program szkolenia 



p.o Dyrektora 
Kuiawsko-Pomorskiego Biura 
Fundac|i Rozwoju Demokracji Lokainei 



- 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalne 

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL 



Zatqcznik nr 1 

Program szkolenia: 
ANALIZA FINANSOWA PROJEKTOW I N WESTYCYJ N YCH I BADAWCZYCH 

1. Sposoby prognozowania finansowego projektu inwestycyjnego i badawczego. 

2. Zastosowanie odpowiednich kryteriow oceny projektow. 

3. Znaczenie wartosci pieni^dza w czasie. 

4. Modele dyskontowe w ocenie efektywnosci inwestycji. 

5. Automatyzacja procesdw dyskontowania przy wykorzystaniu narz^dzi Visual Basic. 

6. Sprawozdania finansowe pro forma przygotowane dla przedsiewzi^cia inwestycyjnego (bilans, rachunek 
zyskbw i strat, rachunek przeptywow pieni^znych) - automatyzacja generowania podstawowych 
sprawozdah przy uzyciu aplikacji Excel i podstawowych narz^dzi Visual Basic. 

7. Szacowanie podstawowych parametrdw dotycza_cych przychoddw. 

8. Szacowanie poziomu kosztow operacyjnych (stafych i zmiennych). 

9. Modelowanie podstawowych parametrdw. 

10. Modelowanie dowolnych zmian w czasie zycia projektu i badanie ich wptywu na model i efektywnosc 
projektu inwestycyjnego. 

11. Szacowanie strumieni pieni^znych w poszczegdlnych fazach rozwoju projektu inwestycyjnego 
i badawczego, tj. w fazie inwestycji, bieza_cej dziatalnosci, zamkni^cia projektu. 

12. Metody szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od alternatywnego kosztu kapitatu i ryzyka projektu. 

13. Sposoby szacowania wartosci rezydualnej. 

14. Modelowanie FCF. 

15. Ksie.gowa stopa zwrotu - ARR (Accounting Rate of Return). 

16. Okres zwrotu - Payback Period. 

17. Sposoby oszacowania wartosci biezqcej netto przy ocenie projektu inwestycyjnego i badawczego 
- Net Present Value. 

18. Sposoby okreslania efektywnosci ekonomicznej projektu inwestycyjnego i badawczego przy pomocy 
wewn^trznej stopy zwrotu - Internal Rate of Return. 

19. Obliczanie wskaznika zyskownosci projektu inwestycyjnego i badawczego — Profitability Index. 

20. Obliczanie zdyskontowanego okresu zwrotu - Discount Payback Period. 

21. Obliczanie innych wymaganych przepisami wskaznikow. 

22. Sposoby prawidtowego oszacowania kosztu kapitatu (WACC) w tym koszt kapitatu wtasnego i obcego. 

23. Szacowanie wartosci rezydualnej projektu inwestycyjnego i badawczego wg metod stosowanych 
w wycenach firm. 

24. Zasady prowadzenia wieloparametrowej analizy wrazliwosci modelu finansowego projektu inwestycyjnego 
i badawczego. 

25. Stosowanie zaawansowanych narz^dzi Excela (Visual Basic) do automatyzacji modelu. 

26. Stosowanie modelowania ekonometrycznego do prognozowania parametrdw finansowych projektu. 

27. Sposoby zbudowania modutu analizy wrazliwosci w aplikacji Excel. 

28. Sposoby przeprowadzania analizy optacalnosci projektu inwestycyjnego i badawczego dla zatozeri bazowych. 

29. Analiza wrazliwosci - metoda + / - 10%. 

30. Analiza wrazliwosci ( badanie, o ile maksymalnie moga, zmienic sie. parametry kluczowe modelu, 
przy zachowaniu warunku NPV = 0). 

31. Budowa spdjnego modelu oceny projektu inwestycyjnego i badawczego. 

32. Wieloparametrowa analiza wrazliwosci, przy wykorzystaniu arkusza z wykorzystaniem narz^dzi Visual Basic. 

p.o. Dyrsktora 

Kujawsko-Pomorskiego Biura 
Fundacii Rozwoju Demokracji Lokalnej 

* 



Fuiulacja Rozwoju 
Demokracji Lokalnej 




tVM r. 



n 

GDDKi A 



Warszawa, dnia 27 Sistopada 2012 r. 



Zbigrtiew Mitek 

Zastepca Dyrektora 

Biura Generalnego Dyrektora 

GDDKiA-BGD-MT-074-51/2012 

Pan Grzegorz Michalski 
KFPiZW 

ul. Komandorska 118/120, p. Z-311 
53-345 Wroclaw 



Potwierdzenie uczestnictwa w Konqresie Reaionow w Swidnicy w 2011 r. 

General na Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad potwierdza, ze Pan Grzegorz 
Michalski brar udzial w II edycji Ogolnopolskiego Kongresu Regionow w Swidnicy. 
W dniu 12 maja 2011 r. byl uczestnikiem II Panelu pt. „Nowoczesne zarza.dzanie drogami 
- jak utrzymac standard ?" organizowanym przez GDDKiA. 

Powyzsze potwierdzenie wydaje sie na wniosek zainteresowanego. 



Biuro Generalnego Dyrektora 




Zbigniew Mitek 



Zastepta Dyrektora 



SA 



telef./61/29-210 18 



fax/61/29200-70 



skr.poczt.l 



Szamotuty 15 stycznia 2013 r 



Referencje 



W miesiacu pazdzierniku i listopadzie 2012 r. nasi pracownicy uczestniczyli w projekcie doradczo-szkoleniowym 
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego 

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami 
rachunkowosu finansowej obejmowa) zaiecia warsztatowe i zajecia doradcze /coaching/ trwajace 5 dni / 40h/ 
dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni /32h/ stanowrty wykfady z praktycznymi warsztatami i 1 dzien /8h/ 
stanowito doradztwo /coaching/. W tracie realizaqi tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowa< 
praktyczna. wiedze pozwalajqca na efektywniejsze decyzje w zakresie zarza,dzania finansami wlasnego 
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie^ od wspofpracy z innymi przedsiebiorstwami w 
zaieznoki od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania 
prezentowanych zagadnieh w praktyce zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci 
merytoryczne projektu obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy eel dziafania przedsiebiorstwa, pomiar 
wartosci przedsiebiorstwa, przeplywy pienie^ne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej 
sprawozdari finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianyrn przedsi^biorstwie i ocena ich istotnosci, 
sygnaty ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych plandw, studiow 
wykonalnosci, zakres przygotowania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium wykonalnosci 
przedsiewziec, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych 
przeptywow pienieznych generowanych przez firme,, metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych, 
szacowanie stop kosztow kapitatu finansujacego inwestyeje krotkoterminowe zarza,dzanie kapitafem i 
zarza,dzanie pfynnoscia, finansowa, przeglad elementdw zarz^dzania zapasami, srodkami pienieznymi i 
naleznosciami , elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy. 

Nasi pracownicy uczestnicz^cy w projekcie podkreslali ogrom przekazanej im wiedzy praktycznej, ze 
szczegdlnym zwrdceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materiaty 
dydaktyczne, kreatywnosc i zdolnosci interpersonalne prowadza,cego co sprawiato doskonata, atmosfere w 
trakcie szkolenia oparta^ na wzajemnej wspofpracy i zrozumieniu 

Pragne zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. 
Grzegorza Michalskiego byl okazja. do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych 
osia.gmec z dziedziny fmansow, zarz^dzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. 

Rekomenduje Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna. polecenia, posiadaja.c$ olbrzymie zasoby 
wiedzy i dajaca, gwarancje rzetelnej realizacji swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestem 
przekonany, ze wysokie uznanie dla jego starati -pracy ze strony uczestnikow projektu jest w pein\ adekwatne. 



Z powazaniem 




It. Ill 




Tychy, 28 08.2012 



REFERENCJE 



23 pazdziernika 2009 roku przeszedtem osmiogodzinne szkolenie 'Finanse dla 
Niefinansistdw' prowadzone przez Grzegorza Michalskiego. 
Szkolenie byto bardzo wyczerpujace, zakres jego obejmowat : Finansowy eel 
zarzadzania przedsiebiorstwem, zwi^kszanie bogactwa wtasciciela/i 
przedsiebiorstwa, elementy ksztattuja.ee wartosc bogactwa wtaseiciela 
przedsiebiorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje. cetu 
przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeptywbw pieni^znych generowanych przez 
przedsi^biorstwo, siedem zasad prawidtowego szacowania wolnych przeptywow 
pieni^znych, NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF (operacyjne przeptywy 
pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pieniezne), metody oceny projektow 
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego inwestyeje, 
ksztattowanie kosztu kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wptyw 
ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu, krotkoterminowe zarzadzanie 
kapitatem {przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pieni^znymi i 
naleznosciami), zarzadzanie zapasami i wptyw niepewnosci na poziom zapasbw, 
docelowe poziomy naleznosci i wptyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom 
got6wki przedsiebiorstwa i wptyw niepewnosci na poziom gotbwki, strategie 
zarzadzania kapitatem pracujacym netto w warunkach niepewnosci, finansowa 
kondyeja przedsiebiorstwa oraz kontrahentbw przedsiebiorstwa, elementy 
ksztattujace sytuacj? finansowy, wnioskowanie na podstawie wskaznikow 
finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej przedsiebiorstwa, 
wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje. sytuacji przedsiebiorstwa. 

Szkolenie zaspokoito moje potrzeby odnosnie uzupetnienia i 
usystematyzowania wiedzy na temam finans6w w firmie. 
Jest ono bardzo intensywne i godne polecenia, sugeruje jednak zrobic follow up 
mieisac czy dwa po szkoleniu w celu utrwalenia materiatu i dodatkowych wyjasnieri. 
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AVENHANSEN' 



SZKOLENIA I DORADZTWO 

HWfBB 



Krakow, 2013-06-04 



Firrna AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

byt Trenerem AVENHANSEN' 8 Sp. z o.o. w latach 2008 - 20 11 
i w tym czasie, w dniach: 2008-08-22/23, zrealizowal 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie 
zarnkniete dla 9 pracownikow przedsiebiorstwa Impress Sp. z o. o. Katy 3, 32-107 
Radziemice (obecnie nalezacego do Ardagh Group). Szkolenie to nosilo tytul: 
Zarzadzanie finansami dla niefinansistow 

Jest nam mito potwierdzic, ze wspomniany projekt szkoleniowy, byl okazjq. do przekazania 
uczestnikom szkolenia, najnowszych ustalen naukowych z zakresu finansow, zarzajdzania 
finansami i finansowej ekonomii, uzytecznych w trakcie prowadzenia przedsiebiorstwa 
przemyslowego. Projekt ten byl rowniez okazjX do istotnego transferu naukowego do praktyki 
gospodarczej. 



Prezes ^arzadu 




www.szkolenia.avenhansen.pl 
30-053 Krakow, ul. Kronikar-a Gatla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90 
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Referencje 



W listopadzie 20 1 2r. nasi pracownicy uczestniczyli w szkoleniu Ocena przedsiebiorstwa 
na podstawie sprawozdari finansowych prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza 
Michalskiego. 

Szkolenie z zakresu analizy finansowej przedsiebiorstwa obejraowalo zajecia trwajace 2 
dni szkoleniowe. W trakcie szkolenia Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczn^ 
wiedze pozwalaj^ca, na efektywniejsze decyzje w zakresie podjecia, ograniczenia lub 
wstrzy mania si? od wspolpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji 
finansowej. Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych 
zagadnieri w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci 
merytoryczne szkolenia obejmowaty zagadnienia takie jak: Finansowy eel dzialania 
przedsiebiorstwa, pomiar wartosci przedsiebiorstwa, przeplywy pieniezne, ocena 
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdari finansowych, 
prognozowanie kryzys6w w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnoSci, sygnaly 
ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna. 

Szkolenie zostato przeprowadzone w sposob profesjonalny i zgodny z oczekiwaniami 
fumy Indesit. Pozwolilo naszym pracownikom na uzupelnienie, usystematyzowanie i 
ugruntowanie wiedzy niezbednej w skutecznym zarzadzaniu firma i sprawnym 
reagowaniu w obliczu ryzyka wspolpracy z kontrahentami. 

Pragniemy zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego by! okazja^ do znacznego transferu wiedzy 
naukowej i najnowszych naukowych osi^gnie^ z dziedziny finans6w, zarzadzania i 
ekonomii do praktyki gospodarczej. 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego, ktory zaprezentowal wysoki poziom 
przygotowania merytorycznego w zakresie prowadzonego szkolenia. Takze jego 
umiejetnosci metodyczne odegraly duze znaczenie w skutecznym przekazywaniu 
wiedzy. 
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Niniejszym zaswiadcza si^, ze 
wyglosil prelekcje na Kongresie 



"Wojna cen 



zorganizowanym w Warszawie w doteCu Le ItpyadMeridien (BristoC 
w dniacfi 20-21 pazdziernifca 2005r. 



Zakres tematyczny konferencji to m.in.: 

Wojna cen - z perspekty wy instytucji finansowej 
Podejmowanie decyzji cenowych a badania rynku 
Ksztaltowanie wizerunku cenowego detalistow 
Marki wlasne - orientacja na cene 
Ceny regularne i promocyjne z punktu widzenia detalisty 
Wojna cen - zwyciezey i przegrani 
Gdzie lezq granite marz cenowych 
Jak podvvyzszyc marze zysku, czyli abc logicznego redukowania koszt6w 
Dzialania sprzedazowe a jakoSC produktu 
Optymalizacja ceny produktu z uwzglednieniem kontekstu rynkowego 
Inteligentne podnoszenie cen mimo wojny cenowej - bye albo nie bye 
dostawcow dobr konsumpcyjnych 
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Referencje 



W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantow Europejskich przygotowal i przeprowadzil projekt doradczo- 
S2koleniowy dla pratownikdw Narodowego Funduszu Ochrony Sroflowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo- 
szkoleniowy pod tytutem „Pomiar ryzyka projektdw inwestycyjnych" w czejsci merytorycznej by) przygotowany 
i przeprowad2ony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego. 

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektdw inwestycyjnych obejmowat zajecia warsztatowe 
i zajecia doradcze trwaja^e 4 dm (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedna, grupi). 
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczna. wiedzi pozwalaj^ca. na efektywniejsze 
decyzje w zakresie zarzqdzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjicta, ograniczenia lub wstrzymania sii od dziatari 
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajacych z tych projektdw konsekwencji zarz^dczych, ekonomicznych i/lub 
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych 
zagadnien w praktyce zilustrowane zostafy licznymi i uzytecznymi studiami przypadkow 

Hose osob w kazdej grupie wynosita przeci?tnie 50 osob {(jjcznie w dwoch grupach braio udziat 100 osdb). Tresci 
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego „Pomiar ryzyka projektdw inwestycyjnych" dla Narodowego Funduszu 
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmowaty zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko 
i niepewnosc a > warunki realizacji projektdw inwestycyjnych wptywaj^cych na gospodarki wodna. oraz projektdw 
inwestycyjnych wptywaj^cych na ochrony srodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci 
i zmiennosci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgl^dniane w trakcie 
sporzqdzania studium wykonalnosci inwestycji maj^cych wptyw na stan srodowiska lub gospodarki wodn^. Identyfikacja 
czynnikow ryzyka, zagrozeri, szans majacych wplyw na stan srodowiska lub gospodarki wodn<), Zrddla niepewnosci i zrbdla 
ryzyka (w tym zagrozeri i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko 
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Mi^kki 
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potneby studium wykonalnosci inwestycji 
proekologicznych. Jakosciowy i ilosciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych 
i symulacyjnych przy zarz^dzamu ryzykiem, zarzadzaniu ryzykiem prognozy i zarzadzaniu ryzykiem modelu zarzadzania 
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporz^dzanej na potrzeby studium wykonalnosci projektu 
inwestycyjnego Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wpiywaja,cego na stan srodowiska lub na gospodarki 
wodna. w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteridw decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP, 
IRR, eIRR, MIRR, pojicie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztdw i korzysci, analiza i interpretacja ograniczeh i 
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektdw inwestycyjnych. 
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Pracownicy Narodowego Funduszu Ochronv Srodowiska i Gospodarki Wodnej uczestnicz^ey w projekcie doradezo- 
szkoleniowym podkreslalt uzytecznosc przekazartej im wiedzy praktycznej, ze iztzegolnym zwroceniem uwagi na bardzu 
duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materiaty dydaktyczne, kreatywnosc i zdolnosci interpersonalne 
prowadza.cego co sprawiato doskonatq atmosfer^ w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu. 
Pragniemy zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza 
Michalskiego byt okazja, do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiqgniec z dziedziny 
finansdw, zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w ochronie srodowiska i gospodarce wodnej. 
Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe. godna, polecenia. posiadaja.ca. olbrzymie zasoby wiedzy i 
dajaca. gwarancj^ rzetelnej reatizacji swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestesmy przekonant, ze 
wysokie uznanie dla jego wyktadu ze strony uczestnikow projektu jest w petni adekwatne. 
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Ostrow Wielkopolski 25.01.2013 



REFERENCJE 



W listopadzie 2012 r. nasz pracownik uczestniczyJ w projekcie doradczo- 
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego. 

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu 
finansowego z elementami rachunkowosci finansowej obejmowar zajecia warsztatowe i 
zajecia doradcze (coaching) trwaja.ce 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni (32h) 
stanowity wyklad z praktycznymi warsztatami i 1 dzieri (8h) doradztwo (coaching). W trakcie 
projektu doradczo-szkoleniowego Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczna. wiedz? 
pozwalajaca. na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania finansami wtasnego 
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspolpracy z innymi 
przedsif biorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu 
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnieh w praktyce 
zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci merytoryczne projektu 
doradczo-szkoleniowego obejmowaty zagadnienia takie jak: finansowy eel dziatania 
przedsiebiorstwa, pomiar wartosci przedsiebiorstwa, przeptywy pieniezne, ocena 
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdah finansowych, prognozowanie 
kryzysow w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaty ostrzegawcze, 
analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planow, studiow wykonalnosci, 
zakres przygotowywania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium 
wykonalnosci przedsi^wziec, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki 
finansowej, szacowanie wolnych przeptywbw pienieznych generowanych przez firme, 
metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu 
finansujc(cego inwestyeje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem i zarzqdzaniem ptynnoscia. 
finansowy, przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi 
i naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy. 

Nasz pracownik ocenil zawartosc merytoryczna. szkolenia jako bardzo wartosciowa. i 
zgodna. z oczekiwaniami. 



Pragniemy zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego by) okazja^ do znacznego transferu wiedzy 
naukowej i najnowszych naukowych osia^ni^c z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii 
do praktyki gospodarczej. 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego - jako osobe. posiadaja^ca. wazna. 
urniej^tnosc skupiania zainteresowania szkolonej grupy na prezentowanym materiale. Duza 
satysfakcja z pozyskanej wiedzy i umiej§tnosci stanowi najlepszy dowod na wysoki poziom 
szkolenia prowadzonego przez dr Grzegorza Michalskiego i zaprezentowanych umiej^tnosci 
dydaktycznych. 
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Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialvmstoku 



Biatystok, 18.03.2014 



REFERENCJE 



Pan Grzegorz Michalski w ramach projektu „Szkolenia doskonala.ee kompetencje 
pracownicze kadr duzyeh przedsie^biorstw", wspotfinansowanego przez Unie. Europejskq w 
ramach EFS, przeprowadzit szkolenia „Zarza,dzanie finansami - Finanse dla niefinansistow" 
(16-17.11.2013) i „Zarza.dzanie finansami II" (30.11 - 01.12.2013). Uczestnikami szkoleri byli 
pracownicy formy KAN Sp. z o.o. Biatystok-Kleosin. 

Szkolenia byty przeprowadzone na wysokim poziomie merytorycznym, 
dopasowanym do oczekiwari i potrzeb uczestnikow. 

Pan Grzegorz Michalski wywi^zat sie. w petni ze swoich zobowia^zari na rzecz Zak+adu 
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, realizujgc szkolenia w uzgodnionym terminie, z 
nalezytq starannoscig i zaangazowaniem. 

Polecam dr Grzegorza Michalskiego jako trenera godnego zaufania. 





Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Osrodek Ksztafcenin Zawodowego w Biatymsloku 

15-003 Biatystok ui. Sienkiewicza 77 tal./fax: 85 675-25-17, tel. 85 675-48-00 
KRS 0000040708, NIP 542-000-03-05 

e-mail: bialystok@zdz.bialystok.pl, www.zdz.bialystok.pl/bialystok 



jaKost po&A«duona i.>in,'f wn ISO 9001 2009 



Jozef Lukaszczyk 

Os. Stefana Batorego 39/1 

60-687 Poznari 



Poznan 08.02.201 3r 



NIP 972-001-48-68 
Regon: 630565220 



Referencje 



W dniach 17-18.09.2012 , 01-02.10.2012 i 15.10.2012r uczestniczyiem 
w szkoleniu z zakresu controllingu i finansow dla pracownikow 
i wlascieieli mikro i marych przedsiebiorstw prowadzonym przez trenera 
dr Grzegorza Michalskiego. 

Szkolenia z zakresu analizy fmansowej oraz controllingu finansowego z 
elementami rachunkowosci fmansowej obejmowary zajecia trwaja.ce 5 dni 
(40h) szkoleniowych. 

W trakcie szkolenia uzyskalem duza^ ilosc informacji przydatnych do 
prowadzenia finansow firmy , co pozwolilo mi na skorygowanie niektorych 
decyzji finansowych w mojej firmie. 

Pragn? zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt 
doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego 
by! okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych 
naukowych osiajmiec z dziedziny finansow, zarzjjdzania i ekonomii 
do praktyki gospodarczej. 

Rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego , ktory potrafi pol^czyc 
obszernq. wiedz? z zakresu finansow przedsiebiorstwa z umiejetnosci£j 
przekazania tej wiedzy osobom prowadzacym mikro i male firmy , ktorzy 
w wielu przypadkach nie mieli wczesniej kontaktu z tematyka z 
zakresu controllingu i finansow przedsiebiorstwa. 




os. Stefana Batorego 39/1 
60-687 POZNAN 
REGON 630565220 NIP y;^ r,ci «-6| 




Maiopotska Agencja 
Rozwoju Regionalnego SA 



Krakow, 8.02.2013 r. 



Referencje 



Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. realizuje liczne projekty tinansowane 
ze srodkow unijnych (szkolenia. doradztwo, wdrazanie programow krajowych i regionalnych). 
jak rowniez koncentruje sie na wsporpracy miedzynarodowej oraz inwestycjach kapitatowych. 
m.in. poprzez prowadzenie funduszu kapitalowego typu zaiazkowego. 

W dniach 17-18 lutego 2011 r. oraz 31 marca - 1 kwietnia 2011 r., pracownik MARR S.A. 
uczestniczyl w szkoleniach z zakresu oceny i analizy optacalnosci i ryzyka projektow 
inwestycyjnych oraz oceny kontrahenta na podstawie sprawozdari finansowych (razem cztery 
dni szkoleniowe) realizowanych przez trenera, Pana dr Grzegorza Michalskiego. 

Pan dr Grzegorz Michalski w sposob profesjonalny wykonuje prace trenera i wykladowcy. 
Wiedza i umiejetnosci zdobyte przez pracownika MARR S.A. w czasie prowadzonego 
przez Pana dr Grzegorza Michalskiego szkolenia przyczynity sie do podniesienia kwalifikacji 
i zwiekszenia efektywnosci pracy. 

Z powazanicm. 



Matopoiska kqtnqt Roiwoju Rcfiouiflcgo SA ul. Kordytewwego 11:31 542 Krakow; lei <• 48 1 2 6 1 7 66 00. + 48 ! 2 61 7 56 0 1 , fax +48 1 2 6 1 7 66 66. 

e-mail: marna.mafr.pl www.marr.pl: ure|«trowana w Rf|onowym dla Krakowa Srodmiwtia w Krakow*, Wydiial XI Goipodaruy Krajowego 
fte)«lru Sadowego nr 0000033198, konio BNP Panbas Bank Pohka SA nr 64 1600 1013 0002 0011 6146 9001 MP 676-005-88-47; REG0N 3S023901 7, 
kapttaf zaktadowy: 86 465 000 PLN. kap.tal wplacony 8646S 000 Pt N 




Barbara G.-rxinwi 




MINISTERSTWO SKARBl PANSTVVA 



00-52: Warsaw* ul. kruc/a 36 spulna f> Id: 69S>f744 ta\ 62S-S2-5I 



BURO MINISTRY 



r 



Warszaua. 7 marca 2012 r. 



MSP/BM/^lf^ 12 



Pan 



Grzegorz Michalski 



W zwiqzku z posiadaniem upraunieri zwalniajacych z obowiazku zlozenia egzaminu 
dla kandydatow na czlonkow rad nadzorczycb okrcslonych w § 5 pkt 2 rozporzadzenia 
Rady Ministrovv z dnia 7 vvrzesnia 2004 r. w sprawic szkoleh i egzaminow dla kandydatow 
na czlonkow rad nadzorczych spotek. w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akejonanuszem 
( Dz. U. Nr 198 poz. 2038. z pozn. zm. ). intbrmujtj. ze Patiskie dane osoboue u dniu 
6 marca 2012 r. zostaty zarejestrowane w Bazie Kandydatow na czlonkow rad nadzorczych 
prowadzonej przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. 





AKADEMIA 
BIZNESU 



MDDP Sp. z.o.o. Akademia Biznesu Sp. k. 
Budynek Atrium Tower 
Al. Jana Pawta II 25, 
00-854 Warszawa 



Warszawa, 10 lipca 2014 r. 



REFERENCJE 



dr hab. Grzegorz Michalski 



uczestniczyi w charakterze Wyktadowcy 



w szkoleniu o tematyce „Zarza,dzanie wartoscia. i wycena. spolki - poziom dla expertow" w wymiarze 
8 godzin szkoleniowych. Szkolenie odbyto sie. w dniu: 12 czerwca 2014 r., w Serocku. 

Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy polecic Pana Grzegorza Michalskiego 
jako profesjonalnego trenera. 

Trener na biezaco odpowiadal na pytania, dostosowywai sie. do potrzeb uczestnikow, 
byt elastyczny, co swiadczy o duzej wiedzy i doswiadczeniu. Pan Grzegorz wykazat 
sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnosciq, co stanowito gwarancje. rzetelnie przeprowadzonych 



Analizuja^c ankiety stwierdzamy, iz Pan Grzegorz Michalski wywiazaf sie. z przeprowadzenia 
danego szkolenia wzorowo, w zwiazku z czym z przyjemnoscia. polecamy Go jako sprawdzonego 
i profesjonalnego trenera. 



MDOP ipotka z ograniczona, odpowicdzialnoiciq Akademia Biznesu sp. k. 

Al. Jana Pawla II 25, 00-854 Warszawa PL \ti • 4* Zjj 209. 28 26 | Ux t 4S222I I 2rt'*> | e-marf hnxoCd)*uOMtiamdort.n | »w* Mx*rvmOtsp# 
J pod m ICRS 0OOO2B8/82 | NIP 701 008 8 i '0 | RfcGON 14 1 I2298 1 I 

N'-jch.'^btf'kojvejS) De.,;*'* &dr,k 15 !9!0 I04B 220"J 7757 JS71 0001 



zajec. 



Z powazaniem, 




Krzysztof Kadlec 



Partner 
Akademia Biznesu MDDP 



AKADEMIA 
BIZNESU 



MDDP 

spolka z ojrnmicznrvi odpnwk-dziiilnoSci^ 

AKADEMIA BIZNESU Sp. k. 
02-672 Warszawa, ul. Domani&wska 39 a 
tel. 022 890 28 26. fax J22 211 20 90 

....■..! Warszawa, dnia 11 marca 2014 r. 

(piecza_tka organizatora szkolenia) 



REFERENCJE 



Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Ocena i analiza optacalnosci i 
ryzyka projektow 
inwestycyjnych 

24-25.02.2014 r. Warszawa 


Podczas szkolenia zastosowane zostaty metody pracy 
takie jak studium przypadku (case study), dyskusje, 
wyktad ukierunkowany na finansowa. strone. 
przygotowania tresci studium wykonainosci 
inwestycji. Szkolenie w praktyczny i skuteczny 
sposob rozwija umieje.tnosci analitycznego myslenia, 
ta.cza_c je z holistycznym spojrzeniem na 
przedsi^biorstwo z perspektywy jego wartosci oraz z 
uwzgl^dnieniem etapu rozwoju branzy i wptywu 
czynnikow spoza przedsiebiorstwa. 


12 



Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia., co stanowiio gwarancje rzetelnie 
przeprowadzonych zajec. 



Norbert Saks 




podpis osoby upowaznionej 



MDDP SpoHo 2 my jnkjon.i a4p0VmedXilllllOfefa| AKADEMIA BIZNESU ipJl. 



MDDP 



AKADEM1A 
BIZNESU 



MDDP 

sp6tka z ognmiczonq ndp<vwicdzialno$ci4 

AKAOEMtA BIZNESU So. k. 
02-672 Warszawa. ui. Dorr.uaitswska 39 a 

,..;n.....;....:..;;....:;...,:„v^Ai,.?o 90. Warszawa, dnia 4 grudnia 2013 r. 

(piecza.tka organizatora szkolenia) 



REFERENCJE 

Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wykiadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin, miejsce 
szkolenia oraz liczba 
uczestnikow 


Poruszane zagadnienia podczas szkolenia 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Budzetowanie i zarzadzanie 
kosztami w tworzeniu 
wartosci przedsi^biorstwa 
26-27.11.2013 r. 
Biatka Tatrzariska, 16 os. 


Cel finansowy zarzajjzania przedsie.biorstwem 

Budzetowanie kapitatow 

Budzetowanie kosztow 

Budzetowanie gotowki 

Koszt w cyklu operacyjnym 

Zarzadzanie kosztami 


12 



Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowi+o gwarancje rzetelnie 
przeprowadzonych zaj^c. 




podpis osoby upowaznionej 



MDDP Spoika i ograniczon<| odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU sp.k. 

jl. Domaniewska 39 A. 02-672 Wai«awaPl | tel. -1-I8 22 890 28 26 | fax. -M8 22 21 1 20 90 | e-mail: biuioiAW adeiniamddp pi j www.akjdemiamddp.pl 
Spoika zarejestrowara pod nr KRS 0000268782 I NIP 70 1 -008-8 1 -70 I PEGON: 141 122931 1 
Nr nttlunhl bankowego: Bank Milemum S.A. 05 1 1 60 2202 0000 0000 9558 97S2 



MDDP 



AKADEMIA 
BiZNESU 



|v;uL)P 

spolkj z ograntczunq odpowiedzialnoteiq 

AKADEMIA BIZNtSU Sp. k. 
02-672 Warszawa. ul. Domamfiwska 39 a 



!e"''j"^'S" l r , ??"2B"Mai'tl2?^'IT"'?0"'ar; 

(pieczatka organizatora szkolenia) 



Warszawa, dnia 22 listopada 2013 r. 



REFERENCJE 

Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Zarzqdzanie p+ynnoscia. 
finansowa,. Efektywne decyzje 
w zakresie inwestycji w 
kapitat pracuja,cy 

18-19.11.2013 r. Warszawa 


Celem szkolenia byto przyblizenie finansowych zasad 
dor.ycza.cych zarzadzania aktywami biezacymi, 
maja^cymi wplyw na ptynnosc finansowa. z punktu 
wldzenla maksymalizacji ekonomicznej wartosci 
przedsie.biorstwa. W trakcie szkolenia dokonana 
zostata prezentacja wiedzy pozwalaja.cej na 
efektywniejsze decyzje w zakresie zarza_dzania 
zapasarni, srodkaml pieni^znymi i naleznosciami. 


12 



Pan Grzegorz Michalski wykazat sie, zaangazowaniem i odpowiedzialnosciaj co stanowito gwarancje rzetelnie 
przeprowadzonych zaj^c. 



Norbert 



Partner- 

podpis osoby upowaznionej 




MDDP Spotka i ogranieatona odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU sp.k. 

ul. Domaniewska 39 A. 02-672 Warszawa PL | 1c-t. +-48 22 890 28 26 | fax. +-4B 22 2 1 1 20 90 | e-maii: biuro(<Sakademisrr.ddp.pl | WAW.afcidemiOTddp.p! 
Spolka zarejestrowana pod nr KR5 0000288782 | NIP70I-008-8I-70 I REGON: I41 1 2298 1 1 
Nr rachunku tanko/vego: Bvik Millenium S.A. 05 1 1 60 2202 0000 0000 9556 9752 



MDDP 



AKADEMIA 
BIZNESU 



spolka z ograntewm odpowteda»»no*cii| 
K AKADEMIA BIZNESU So. k. 
02.e72..Wa:&javy.o J .uLP.?^n^?^.^..... 
(piecza^ka organizatora szkolenia) 



Warszawa, dnia 22 listopada 2013 r. 



REFERENCJE 

Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Zarzadzanie plynnoscia. 
finansowa.. Efektywne decyzje 
w zakresie inwestycji w 
kapitat pracuja^cy 

21-22.10.2013 r. Katowice 


Celem szkolenia byJo przyblizenie finansowych zasad 
dotyczacych zarzqdzania aktywami biezacymi, 
maja,cymi wptyw na ptynnosc finansowa_ z punktu 
widzenia maksymalizacji ekonomicznej wartosei 
przedsi^biorstwa. W trakcie szkolenia dokonana 
zostata prezentacja wiedzy pozwalaja_cej na 
efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania 
zapasami, srodkami pieni^znymi i naleznosciami. 


12 



Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnosciaj co stanowito gwarancje rzetelnie 
przeprowadzonych zaje_c. 



Norbert San 
podpis oso^L^owaznionej 



MDDP Spolka I ograniczona odpowiedzialnosci.) AKADEMIA BIZNESU sp.k. 

uL DomamewsU 39 A. 02-672 Warsza.va PI I tel. +-18 22 890 28 26 | fax. +48 22 2 1 1 20 90 | e-mail: biuro<i?akademiarr,ddp.pl I w.w.akademiaTxfdp.pl 
Spolka zarejestrowana pod iir KRS 0COO288782 I NIP 70 1 -008-8 1 -70 | REGON: HI 1 2298 1 1 
Nr rachunku bankowego: B.wt; Millenium S.A. 05 1 1 60 2202 0000 0000 9558 9752 



MDDP 



AKADEMIA 
BIZNESU 



MDDP 

sp6lka z ogrxniczonq odpowiedzialnoAeifl 

AKADEMIA BIZNESU Sp k 
02-672 Warsz3wa, ul. Dnmamewska 39 a 
tel. 022 890 28 26. la* 022 211 20 9C 
t,.;.:,^'..;:,. ......... Warszawa, dnia 26 wrzesnia 2013 r. 

(pieczatka organizatora szkolenia) 



REFERENCJE 

Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Ocena i analiza opiacalnosci 
i ryzyka projektow 
inwestycyjnych 

22-23.09.2013 r. Warszawa 


Szkolenie odpowiada na pytania jak i na jakich 
zasadach dobierac inwestycje do realizacji w 
warunkach ryzyka i niepewnosci? Jak powinna 
przebiegac ocena finansowej racjonalnosci i ryzyka 
projektow inwestycyjnych opartych na innowacyjnych 
pomyslach oraz ocena finansowej wykonalnosci 
inwestycji. Podczas szkolenia zastosowane byty 
metody pracy takie jak studium przypadku (case 
study), dyskusje, wyktad ukierunkowany na 
finansowa. strong przygotowania tresci studium 
wykonalnosci inwestycji. 


12 



Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy polecic Pana Grzegorza Michalskiego jako profesjonalnego 
trenera. Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia., co stanowito gwarancje 
rzetelnie przeprowadzonych zaje_c. Prezentowat wysoka, i przydatna^ praktycznie wiedze. merytorycznaj 
potrafit rowniez zaciekawic tematem i zaangazowac grupe., nawiazac z uczestnikami dobry, bezposredni i 
przyjazny kontakt. • . 

podpis osBbytfjiifvaznionej 

MDDP Spoika z ograniczon^ odpowiedzialnosci^ AKADEMIA BIZNESU sp.k. 

ul. Domaniewsla .39 A, 02-672 War«awa PL | tel. +48 22 890 28 2b | fax. +48 22 2 1 1 20 90 | e-mail: biuro'^akadem.amddp.pl | vAVjv.akademiamddp.pl 
SpotkazarejestrowanaDOdnrKRS 0000288782 | NIP 701 -008-81 -70 | REGON: 141 122981 1 
Nr rachunku bankowego: Bank HJfenun SA 05 1 1 60 2202 0000 0000 9558 9752 



AKADEMIA 
BIZNESU 



spolka z ograniczuna, odpowiedzialnoScia. 
AKADEMIA BIZNESU Sp. k. 

02-672 Warszawa, ui. Domaniewska 39 a 

tel. 022 890 28 26. fax 022 211 20 90 

►iw.jotao&s;i?.G a Warszawa, dnia 14 maja 2013 r. 

(pieczatka organizatora szkolenia) 



REFERENCJE 



Pan Grzegorz Michalski 
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy 



Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzii szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 
szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Ocena przedsie.biorsr.wa na 
podstawie sprawozdari 
finansowych 

22-23.04.2013 r. Warszawa 


W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja 
wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w 
zakresie podje.cia, ograniczenia lub wstrzymania sie. 
od wspotpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od 
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia 
omawiane byty przy wykorzystaniu konkretnych 
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadari, w 
ktorych uczestnicy mogli na bieza,co sprawdzic 
nabyta. wiedze. i umiejetnosci. Aktywny wyktad 
potqczony z prezentacja, studiow przypadkow. 


12 



Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy polecic Pana Grzegorza Michalskiego jako profesjonalnego 
trenera. Pan Grzegorz Michalski wykazat sie. zaangazowaniem i odpowiedzialnosciq., co stanowito gwarancje. 
rzetelnie przeprowadzonych zajec. Prezentowat wysoka. i przydatna, praktycznie wiedzy merytorycznaj 
potrafit rowniez zaciekawic tematem i zaangazowac grupe, nawia_zac z uczestnikami dobry, bezposredni i 
przyjazny kontakt. 



Nc^erfS^ks 

podpis osoby^o^Plsfnionej 



MDDP Spolka z ogi-anicion^ ddpowiedzialnosci^ AKADEMIA BIZNESU sp.k. 

-. 

I 



AKADEMIA 
BIZNE5U 



sprtlk.l 7 ft ;r , i. , , 



(piecza.tka orgamzatora szkolenia) 



Warszawa, dnia 4 stycznia 2013 r. 



REP ERENCJE 



MDDP spotka z ograniczona. odpowiedzialnoscia. AKADEMIA BIZNESU spotka komandytowa 

dzi^kuje Panu dr Grzegorzowi Michalskiemu za profesjonalne przeprowadzenie szkolenia. 

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzil szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin 

szkoleniowych podanych w tabeli. 



Temat, termin i miejsce 
szkolenia 


Informacje 


Liczba godzin 
szkoleniowych 


Ocena przedsiebiorstwa na 
podstawie sprawozdari 
finansowych 

29-30.11.2012 r. Warszawa 


W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja 
wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w 
zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie 
od wspoipracy z przedsi^biorstwami w zaleznosci od 
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia 
omawiane byty przy wykorzystaniu konkretnych 
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadari, w 
ktorych uczestnicy mogli na biezaco sprawdzic 
nabyta. wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad 
potaczony z prezentacja. studiow przypadkow. 


12 



Chcemy zaznaczyc, ze poza praktycznymi walorami, wyktad realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego 
byl okazja. do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osia_gniec z dziedziny 
finansow, zarza.dzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wph/w najnowszych odkryc naukowych w 
zakresie finansow na praktykow gospodarczych biorqcych udzial w szkoleniu zaowocowat ich wysoka. ocena, 
i znacznym poziomem zadowolenia potwierdzonego w ankietach koricowych. 
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zaswiadczamy. ze Pan Grzegorz Michalski w dniach: 18-19 czerwca 2013 roku, zrealizowat dla nas 
16 godzinne (dwudniowe) szkolenie zamkniete pt.: 

Controlling finansowy 

W szkoleniu uczestniczylo szesciu naszych pracownikow. Zrealizowany projekt szkoleniowo- 
doradczy przyczynit si$, poza prezentacja praktycznych aspektdw zarzadzania finansami w 
przedsiebiorstwie, do komercjalizacji wynikow badan naukowych i istotnego przeptywu informaeji 
naukowej do praktyki gospodarczej. Szkolenie obejmowalo zagadnienia takie jak: strategiczny 
kontekst zarzadzania finansami, finansowy eel zarzadzania przedsiebiorstwem: maksymalizacja 
wartosci przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeplywow pienieznych generowanych przez 
przedsi^biorstwo, metody oceny projektow inwestycyjnych (tzw. kryteria decyzyjne). alternatywny 
koszt kapitatu, szacowanie stop kosztu kapitalu finansujacego inwestyeje, krotkoterminowe 
zarzadzanie kapitatem (przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi i 
naleznosciami). projektowanie systemu controllingu w przedsiebiorstwie, oraz elementy planowania 
finansowego. Transfer najnowszych ustalen naukowych z zakresu ekonomii, zarzadzania i finansow 
przedsiebiorstwa do naszego przedsiebiorstwa zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i jestesmy 
przeswiadczeni, ze spowoduje wzrost efektywnosci i wydajnosci finansowej naszego 
przedsiebiorstwa. 

Serdecznie rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako godnego polecenia trenera z 
zakresu finansow przedsiebiorstwa. 
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Niniejszym zaswiadczamy, ze Pan dr Grzegorz Michalski w dniach: 18-19 czerwca 2013 roku, 
zrealizowal we wspoipracy z IKKU Sp. z o.o. 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie zamkniete pt.: 
Controlling finansowy. 

W szkoleniu uczestniczylo szesciu pracownik6w dzialu finansowego przedsiebiorstwa 
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o.o. Zrealizowany projekt szkoleniowo-doradczy 
przyczynil si§, poza prezentacja. praktycznych aspektow zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie, do 
komercjalizacji wynikow badan naukowych i istotnego przeplywu informacji naukowej do praktyki 
gospodarczej . Szkolenie obejmowalo zagadnienia takie jak: strategiczny kontekst zarzadzania finansami, 
finansowy eel zarzadzania przedsiebiorstwem: maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa, szacowanie 
wolnych przeplywow pienieznych generowanych przez przedsiebiorstwo, rnetody oceny projektow 
inwestycyjnych (tzw. kryteria decyzyjne), alternatywny koszt kapitahi, szacowanie stop kosztu kapitalu 
finansujacego inwestyeje, kr6tkoterminowe zarzadzanie kapitalem (przeglad elementow zarzadzania 
zapasami, srodkami pienieznymi i naleznoSciami), projektowanie systemu controllingu w 
przedsiebiorstwie, oraz elementy planowania finansowego. Transfer najnowszych ustalen naukowych z 
zakresu ekonomii, zarzadzania i finansow przedsiebiorstwa do przedsiebiorstwa Mazowiecki Port 
Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o.o. zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i jestesmy 
przeswiadczeni, ze spowoduje wzrost efektywnoSci i wydajnosci finansowej w przedsiebiorstwie. 

Serdecznie rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godnego polecenia trenera z zakresu 
controllingu i finansow przedsiebiorstwa. 



Z powazaniem 
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List referencyjny 

Niniejszym potwierdzam iz Pan Grzegorz Michalski przeprowadzil dwudniowe szkolenie 
pn. „Fmanse dla niefinansistow" w dniach 20-21 lutego 2014 w wymiarze 16 godzin. 
Szkolenie zostato przeprowadzone dla Klienta ValueTank Sp. z o.o. - firmy MVW 
Bydgoszcz Sp. z o.o. W szkoleniu udzial wzie^lo 8 osob. 

Szkolenie przygotowane zostato z mysla, o menadzerach i specjalistach nie pracujacych 
na co dzien w obszarze finansow, jednak w stosunku do ktorych oczekuje sie. pelnego 
zrozumienia tego obszaru dzialalnosci przedsi^biorstwa. 

Elementami szkolenia byty zagadnienia wspomagajqce i tworz^ce umiej^tnosc czytania 
sprawozdan finansowych, wykorzystania wskaznikow finansowych w odniesieniu do 
specyfiki regionu i branzy, efektywnej oceny zarza_dzania ptynnosciq finansow^, 
rozumienia poj^c: kosztow, kosztow bejdqcych wydatkami, wydatkow nieb^dacych 
kosztami, przychodow, wptywow pieni^znych, zysku, zrodel efektywnosci 
przedsiebiorstwa, kosztow kapitatow, przeptywow pienie.znych, podstaw oceny 
optacalnosci projektow inwestycyjnych, elementow budowy wartosci przedsiebiorstwa, 
tworzenia wartosci przedsiebiorstwa w warunkach ryzyka i niepewnosci. 

Szkolenie zostaio przeprowadzone na najwyzszym poziomie merytorycznym, z 
uwzgle;dnieniem potrzeb wszystkich uczestnikow szkolenia. 

W szczegolnosci pragniemy potwierdzic wysokie umiej§tnosci trenerskie oraz zaplecze 
merytoryczne Pana Grzegorza Michalskiego. Trener wykazal sie. doskonah/m 
przygotowaniem oraz ogromnym doswiadczeniem praktycznym. 

Pragne, polecic Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera wykonujacego 
swoja. prace w sposob profesjonalny z zachowaniem wszystkich standardow dobrej 
wspoipracy. 

Marlena Mickiewicz- Jarlinska 
Manager ds. szkolen 
ValueTank Sp. z o. o. 

/RLU=TTRNKspzo.o. 



Szczecin, dn. 10.08.2012 
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Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowal z nami w charakterze crenera 
i eksperca z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym realizowanym dla Narodowego Banku 
Poiskiego. 

Dwudmowe szkolenie zamkniete. w ktorym uczestniczyto 1 2 osob zrealizowane by*o w dniach 
16-17 12.2008 obejmowato zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA 

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdama finansowego; analiza ogolna; znaczenie 
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow 
przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy eel dziatania przedsiebiorstwa i formy 
dziatainosci gospodarczei; |akich informac|i mozna oczekiwac od przedsi^biorstw; co naprawd^ mowia, 
a czego nie mowia. sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy 
sprawozdah finansowych; ocena wiarygodnosci na podscawie analizy wskaznikowej. 

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonainie, miato forme aktywnych warsztatow. Po |ego 
zakonczeniu trener ocrzymat wysokie noty od uczestnikow. 

Z powazaniem / 



Izabela Kesselring 
Prezes Zarzadu 
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Polskie Gornictwo Nafttwe i Gazownictwo S.A. 

Karpacki Oddzial Obrotu Gazem w Tarnowie 



Dziat Kontrolingu 

ui Wita Stwosza 7 Pan Grzegorz Michalski 

33-100 Tarnow 
tel. (14)632 38 92 
fax (14) 632 38 11 



Tarnow, 30.01.2013 r 



Referencje 

Szkolente zostato realizowane na potrzeby Biura Kontrolingu funkcjonujacego 
w strukturach Spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo. Karpacki Oddziat 
Obrotu Gazem z siedziba^ w Tarnowie, ktorego podstawowa, dziatalnoscia. jest obrot 
paliwem gazowym 

We wrzesniu 2010 roku oraz w kwietniu 2011 roku. uczestntczytem w 
szkoleniach z zakresu Oceny i anaiizy optacalnosci i ryzyka projektbw inwestycyjnych 
(w sumie 4 dni szkoleniowej prowadzonych przez trenera dr Grzegorza Michalskiego 
Szkolenie obejmowato swoim zakresem m in nastepuja^ce zagadnienia: finansowy eel 
zarzadzania przedsiebiorstwem ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje celbw 
przedsiebiorstwa. szacowanie wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez 
przedsiebiorstwo rnetody oceny projektbw inwestycyjnych. szacowanie stop kosztu 
kapitatu finansujacego mwestycje, ksztattowanie kapitatu obcego. poziom stopy 
kapitatu wtasnego. wptyw ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu. 
krbtkoterminowe zarzadzame kapitatem, zarzadzame zapasami poziom docelowy 
naleZnosci i wptyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotbwki 
przedsiebiorstwa i wptyw niepewnosci na jej poziom strategie zarzadzania kapitatem 
obrotowym netto w warunkach niepewnosci, elementy ksztattujace sytuacje finansowy 
przedsiebiorstwa, wnioskowanie na podstawie wskaznikow finansowych, wptyw ryzyka 
i niepewnosci na interpretacje wynikbw przedsiebiorstwa 



Polskie Gornictwo NaftowiM Gazowntctwo S.A ul M Kaiprzaka 2S 01-224 Wdiujwo 
Karpdrki Oddziat Obrotu Gazem t sredz>ba. 4 Tarnowie. ui Wita Slwowa 7, S3- 100 Tarnow 
KRS OOOO0S9492 Sod Reionowy dla m u Wart/awy XII Wydzwrl Gospodarczy MS 
MP 52$ 000 80 28 REGON 012216736. K.«p.i..> 2a*)adowy (oplacony w catoKi) S 900 000 000 r) 

www pgntg pi 



Poziom szkolenia uwazam za relatywnie wysoki, a sposbb jego prowad2enia 
przystepny Nabyta, podczas szkolenia wiedze wykorzystuje w codziennej praktyce 
podczas wykonywania obowiazkdw s*uzbowych 

Pragne zauwazyc. ze poza praktycznymi walorami projekt doradczo-szkoieniowy 
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja, do znacznego transferu 
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiajgmec z dziedziny finansow, 
zarz^dzania i ekonomii do praktyki gospodarczej 

Pragne zarekomendowac Pana Grzegorza Michalskiego, poniewaz podczas odbytych 
cyklow szkoleh obszaru finansow da* sie poznac jako wysokiej klasy specjalista 
zarowno w wymiarze teorii jak i praktyki 



UEROWHK 
Oxlal Kontrolng« 



Z powazaniem 
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Tomasz Panek 
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Poznan, dnia 18 stycznia 2013 r. 

Referencje 

W listopadzie 2012 roku. jako wspofwlasciciel firm} ..PiNo*' s.c. J. Piotrowski W. Nowak z 
sicdzibq w Swarzedzu. prz> ul. Piaski 25. uezestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowx m 
ptowadzonytn przez eksperta i trcnera dr. Grzegorza Michalskiego. 

Projekt doradczo-szkolcniowj. / /akresu anali/> finansowej ora/ eontrollingu linansowego / 
elementami rachunkowosci finansowej ohejmowal zajecia warsztatowe i zajecia doradcze 
(coaching) trwajace 5 dni (40h dydaktyczno-doradcz>ch). z lego 4 dni (32h) stanowih wyklady z 
praktycznymi waiSZtatami i 1 dzicri (8h) doradztwo (coaching). W trakcic projektu doradczo- 
szkoleniowego Pan (irzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna. wiedze pozwalajacq na 
podcjmowanie efcktywniejszych decyzji w zakrcsic zarzadzania finansami wlasnego 
przedsiebiorstwa. podjecia. ograniczcnia lub wstrzy mania sie od wspolpracy z innymi 
prz.edsiebiorstvvami w zaleznosci od ich sytuacji finanaowej. Przedstawione w czasie projcktu 
doradczo-szkolcniowcgo propoz\cjc zastosowania prezentowanych zagadnieri w praktyce 
zilustrowane zostaly uz\lecznymi studiami konkretnych przypadkou zaprezcntowanych 
podczas szkolcnia. Tresci memory czne projektu doradczo-szkolcniowcgo obejmowaly takic 
zagadnietlia jak: finansow} ccl dzialania przedsiebiorstwa. pomiar wartosci przedsiebiorstwa. 
prz.eplyw> pieniezne. ocene wiarygodnosci na podstawie analizv wskaznikowej sprawozdari 
finansowych. prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsiebiorstwie oraz ocena ich 
i slot nose i. sygnaty ostrzegawcze. analizc dyskryrninacyjna.. zakres przygotowania planow 
biznesowych. studiow wykonalnosci. zakrcs przygotowania analiz> r\z\ka w czasie realizacji 
zatozonyeh w studium wykonalnosci przedsiewziec. elements rachunkowosci finansowej. 
elementy matematyki finansowej. szacowanie wolnych przephwow pienieZnych generowanych 
przez firme. metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych. szacowanie stop kosztu kapitalu 
finansujacegn inwestyeje. krotkoterminowe zarzqdzanie kapitalem i zarzadzanie plynnoscia. 
Ilnansowq. przeglad elementow zarzadzania zapasami. smdkami pieni^z.nymi i naleznosciami. 
elements planowania finansowego. metoda procentu od sprzedazy. 

Przeprowadzone szkolenie pozwolilo mi na szerszc spojrzcnie na zagadnicnia ekonomiczne 
wlasnego przedsiebiorstwa oraz wyposaZylo w narzedzia do oceny jcgt) wartosci. perspektyw 
dzialania w przyszlosci. a takZe ocene zagrozen w trakcic jego funkejonowania. 
Pragne zauwaZyc, Ze poza praktycznymi walorami. projekt doradczo-szkoleniowy realizowany 
przez dr. Grzcgorza Michalskiego by! okazjq do znacznego transferu wiedzy naukowej i 
najnowsz.yeh osiqgniec z dziedziny finansow. zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej . 
Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonalego eksperta i trenera. ktory w bardzo 
przystepny i jasny sposob przekazywat nielatwq wiedze ekonomiczna. i eelnie wskazywal jej 
praktvezne zastosowania na potrzeby praktycznego. codziennego funkejonowania 
przedsi(;biorstwa. 

Jcdnoc/esnie Pan (irzegorz Michalski jest osoba szybko nawiazujaci| vslasciwy kontakt z grupa.. 
dzieki czemu pro\sadzone przez nicgo zajveia przebiegah w sposob piynny i rzeczowy. nie 
powodujuev zmeczenia, zniechecenia cz\ znudzenia uczestnikow. 

Jedrzej Piotrowski 
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Polska Akademia Rachunkowosci S.A, 



Swietokrzyska 36 lok. 61 



004 16 Warszawa 



Referencje 



Niniejszym pragniemy poswiadczyc, iz dr Grzegorz Michalski, wspolpracowal z Polska 
Akademia Rachunkowosci w charakterze eksperta z zakresu finansow przedsiebiorstw na kursie 

Kontrolera i Analityka Finansowego we Wroclawiu. 
Nalezy podkreslic, iz poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyklad zrealizowany przez 
dr. Grzegorza Michalskiego by! okazja do istotnego transferu naukowych ustaleri z finansow, 
ekonomii oraz zarz<|dzania do praktyki gospodarczej (wartosciowyeh teoretycznie 

i empirycznie). 

Dr. Grzegorz Michalski prowadzil trzydniowy (24h) blok z zakresu tematycznego: ANALIZA 
FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA w kt6rym uczestniczylo 1 5 uczestnikow kursu. Temat 
ten zrealizowany byl w dniach 27-28 kwietnia i 1 1 maja 2013. 

Programowe tresci obejmowaly: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogolna; 
znaczenie i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe 
typu kryzysow przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy eel dzialania 
przedsiebiorstwa i formy dzialalnosci gospodarczej: jakich informacji mozna oczekiwac od 
przedsiebiorstw; co naprawde mowia a czego nie mowiq sprawozdania finansowe; ocena 
wiarygodnosci na podstawie ogblnej analizy sprawozdah finansowych; ocena wiarygodnosci na 



podstawie analizy wskaznikowej. 




Polska Akademia Rachunkowosci S.A. 
Biuro handlowe: ul. Swietokrzyska 36 lok. 61, 00-1 16 Warszawa 
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Polska Akademia Rachunkowosci S.A. 
Swietokrzyska 36 iok. 6] 
00-1 16 Warszawa 

Referencje 

Niniejszym pragniem\ poswiadczyc, it dr Grzegorz Michalski. wspoipraioual z Polska 
Akademia Rachunkowosci w charakterze eksperta i zakresu finansow przedsiebiorstvt na kursie 

Kontrolera Finansowego we Wrociawiu. 
Nalezy podkrcslic. iz po/a aplikatywnvrni prakivc/nvmi ualorami. wyklad zrealizowany przcz 
dr. Orzegorza Michalskiego h\l okazja do istotnego transfcfU naukowych ustaleri z finansow 
ekonomii oraz zarzadzania do praktyki gospodarczej ( wartosciowych teoretycznie 

i empirycznie). 

Trz\dniowy (24h) Nok real i/ou any przez I'ana dr. Cirzegcrza MichalskiegO w ktdrym 
uczestnicz) lo uczesinikow kursu. zrealizowany pyl w dniach 14. 27-28 pazdziernika 201 2 
i ohcimouulo Zakres tenui\c/ii>: AN'AI.I/.A R\ WSOW'A PRZKDS1KBIORSTWA. 

Programowe tresci obejmowal) . Elementy sprawozdania tinansowego: analiza ogol.ia- 
znaczenie i interpretacja wskaznikow fmansowych; salda sirukturalnc bilansu i podstawowe 
lypu kryzysow przedsiehiorslwa: elementy planov.u.i;u finansovvania: finansowy eel dzialania 
przedsicbiorstwa i t'ormy d/ialalnosti gospodarczej; jakich mtbrmacji mozna oczekiwac od 
przedsie biorstu : co naprawde mowia a czego nie mowia sprawozdania tinansowc: ocena 
wiarygodnosci na podstauie ogolnej analizy sprawozdari fmansowych: ocena wiarygodnosci na 

podstawie analizy wskaznikowej 

/ powazaniem 
Kanlina Kowalska 

p.o Prezesa Zarz^du 
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Krakow, 2013-06-04 



Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

by* Trenerem AVENHANSEN® Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, w dniu 2010-08-10, zrealizowal 8 godzinne jednodniowe szkolenie zamkniete 
dla ponad 12 pracownikow przedsi^biorstwa PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich 
Gorach. Szkolenie nosilo tytul: 
Analiza finansowa przedsi^biorstw 

W trakcie realizacji szkolenia, istotnym sktadnikiem pracy z Klientem, poza przekazaniem 
uczestnikom praktycznych umiejetnosci profesjonalnej oceny kondycji finansowej 
przedsiebiorstw, bylo zaprezentowanie najnowszej wiedzy naukowej z zakresu finansow 
przedsiebiorstw, ekonomiki managerskiej i zasad rachunkowosci. Przedsi$wzie_cie to 
umozliwito dokonanie znacznego transferu naukowych osiajjniec z dyscypliny finanse do 

praktyki gospodarczej i wzbogacilo tym warsztat przcszkolonych specjalistow 

przedsiebiorstwa PRAGMA rNKASO S.A. w Tarnowskich Gorach. 



Prezes Zarzadu 
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(Pismo Rtferencypie Trenera 

(jrzegorz MichaCsfti 



i 
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Osrodek Szkoleniowy „Prymus" z siedzibq w Sosnowcu, przy ulicy Ostrog6rskiej 
33a/ 341, w dniach 28-29,01.2013 r., wraz z Panem dr Grzegorzem Michalskim, jako 
trenerem, przeprowadzil szkolenie otwarte dla pracownikdw bank6w spoldzielczych pt. : 
"Ocena przedsif biorstwa na podstawie sprawozdan finansowych". 

W dwudniowym szkoleniu (14 godzin dydaktycznych) prowadzonym przez trenera 
dr Grzegorza Michalskiego uczestniczylo 15 (pietaastu) specjalist6w zatrudnionych w 
nastepujacych podmiotach bankowo^ci spbldzielczej, tj. BS Miedzna, BS Wilamowice, 
BS Gilowice, BS Zory, BS Swierklaniec, BS Sosriicowice, BS Zator, BS Lubniany, BS Bedzin 
$BS Silesia Katowice. 

W ramach wyzej wymienionego szkolenia wykonaliSmy uslugi, ktdre zostaly wysoko 
ocenione przez uczestnikow, zar6wno pod k^tem ilo6ci przekazywanej wiedzy, a takze 
korzysci wynikaj^cych z jakosci szkolenia. Prowadzqcy zajeeia, Pan dr Grzegorz Michalski, 
wykazal sie^ szerok^ wiedzq i bardzo dobrym przygotowaniem omawianych zagadnien. 
Na szczeg6lnc| pochwale zasluguje spos6b prowadzenia zajec - przekazywanie wiedzy w 
spos6b przyst^pny, przygotowanie duzej ilosci cwiczeri praktycznych zwiekszajacych tempo 
przyswajania wiedzy przez uczestnikow oraz bardzo dobrze przygotowane case'y 
szkoleniowe. 

Wspomniany projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez Pana dr Grzegorza 
Michalskiego, poza istotna^ dydaktyczna, i praktyczn^ wartosciq dodang, byl okazj^ do 
znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osi^gni^d z dziedziny 
finans6w, zarzadzania i ekonomii do specyficznej dla bankowosci spoldzielczej praktyki 
gospodarczej. 

W zakresie wyzej omawianej oceny uslug jestesmy zadowoleni ze wsp6lpracy z Panem dr 
Grzegorzem Michalskim, jako solidnym i rzetelnym partnerem. 



% JJ 
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ZSiE PTE 



Wroctaw, dnia 29.08.2012 r. 



REFERENCJE 



Niniejszym pragniemy poswiadczyc, ze dr Grzegorz Michalski, wspdtpracowat z Zaktadem 
Szkoleri i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego „PETEKS" Sp. z o.o. we Wrodawiu w 
charakterze trenera i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoteniowym realizowanym w ramach 
dziatania 2.1. POKL pt. „Skuteczny menedzer. Pakiet szkoleri dla MSP", wspotfinansowanym przez 
Unie. Europejska, oraz budzet Paiistwa. 

W dniach 15 - 16.02.2011 r. w Warszawie Pan Grzegorz Michalski prowadzit dwudniowe szkolenie 
zamkni^te dla pracownikow Gminnych Spotdzielni „Samopomoc Chtopska" oraz 14 - 15.03.2011 r. 
we Wrodawiu szkolenie otwarte dla przedstawicieli matych i srednich przedsi^biorstw, pt.: 
"Zarza.dzanie finansami firmy w warunkach niepewnosci" . 

Programowe tresci obejmowaty: Finansowy eel zarzadzania przedsiqbiorstwem, zwi^kszanie 
bogactwa wtasciciela/i przedsie.biorstwa, elementy ksztartuja.ee wartosc bogactwa wtasciciela 
przedsi^biorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje. celu przedsi^biorstwa, szacowanie 
wolnych przeptywow pienie.znych generowanych przez przedsi^biorstwo, siedem zasad 
prawidtowego szacowania wolnych przeptywow pieni^znych, NCF (przeptywy pienie.zne netto), OCF 
(operacyjne przeptywy pienie^ne) i FCF (wolne przeptywy pienie,zne), metody oceny projektdw 
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansuja.cego inwestyeje, ksztattowanie kosztu 
kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wptyw ryzyka i niepewnosci na stope. kosztu 
kapitatu, krotkoterminowe zarzqdzanie kapitatem (przeglqd elementow zarzadzania zapasami, 
srodkami pieniqznymi i naleznosciami), zarzqdzanie zapasami i wptyw niepewnosci na poziom 
zapasow, docelowe poziomy naleznosci i wptyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotowki 
przedsi^biorstwa i wptyw niepewnosci na poziom gotowki, strategic zarzadzania kapitatem 
pracuj^cym netto w warunkach niepewnosci, finansowa kondyeja przedsi^biorstwa oraz 
kontrahentow przedsi^biorstwa, elementy ksztattujace sytuacje. finansowa, wnioskowanie na 
podstawie wskaznikow finansowych, bt^dy i uproszczenia w czasie analizy finansowej 
przedsie.biorstwa, wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje, sytuacji przedsi^biorstwa. 

Przeprowadzane zaj^cta charakteryzowaty sie, profesjonalnym przygotowaniem pod wzgl^dem 
merytorycznym i organizacyjnym. Pan Grzegorz Michalski przekazat uczestnikom szkoleri niezbedna. 
wiedze^ teoretyczna. i umiej^tnosci praktyczne. Nieodta.cznym atutem byt wtasciwy dobor 
wykorzystywanych materiatdw dydaktycznych. 

Z satysfakeja, mozemy stwierdzic, ze przeprowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenie 
spetnity nasze oczekiwania i zostaty przeprowadzone w sposob fachowy. 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera, swiadczaxego ustugi 
szkoleniowe na najwyzszym poziomie. 

*7 \kjOn/^-^ &?<&E^\ 
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Kostrzyn. 2013-01-29 
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Niinicjs/ym puswiadc/uiii. i/ 27.09.2006 roku. dr Grzegorz Michalski przeprowadzil 
jednodniowe szkolenie dla pracownikow firmy Puratos Polska Sp. / 0.0.: "Zarzadzanie 
finatuami w lirmic" 

( clem szkolenta by\o zapoznanie kadrj menedzcrskiej Spolki / podstawami ekonomii 1 
/ai/ad/ania liiiansanii. niezhednymi dn eleku wncgo wykonywania /adan zawodowych. 

S/kulcnie h\U> pr/vprowudzonc \s sposoh prolcs|oiialny. / im/glcdnienieill wied/y 
teoretyc/nej oraz przykladou jej praktyc/nepo /uslnstmania. 

Uczestnic) podkreslaJi odpuwtodni sposob zarowno doboru materiaiu szkoleniowego jak i 
przekazania wiedzj . 



/ satysfakeja siwicrdzam, 1/ eel szkolenia przeprowadzoncgo przez dr Grzegorza 
Michalskiego /osial usia^nici> . Szkolcnic hylo oka/ja do znacznegu iransicru wiedzj 
naukowcj / d/icd/iny (man sou. zarzadzania i ckonomii do praktyki gospodarczej. 

Rckomcndujc dr ( ir/.cgorza Michalskiego, jako rzelelncgo pailncra 



Purato:. HoLiyftp. 2 0.0. 
AnnaiMsii&z 

Dyreyor fnmwwy 



(g) 



www.puratos.pl 



QUATRO Sierosiaw, 28.01.2013 

Produkcja Uszczelnien Technicznych 
Antoszewscy - Spolka Jawna 
Sierosiaw , ul.Prosta 7 
62-080 Tarnowo Podgorne 



REFERENCJE 



Wdniach: 24-25.10.2012 ; 07-08.11.2012 ; 22.11.2012 nasz pracownik 
uczestniczyl w szkoleniach prowadzonych przez trenera Pana dr Grzegorza 
Michalskiego. 

Szkolenia z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami 
rachunkowosci finansowej obejmowaly zajeoia trwajace 5 dni ( 40 h) szkoleniowych. 

Nasz pracownik odniosi bardzo pozytywne wrazenie dotyezace przygotowania, 
posiadanej wiedzy i sposobu prowadzenia szkolenia. 

Pragniemy zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byl okazjq. do znacznego transferu 
wiedzy naukowej i najnowszych osiqgniec naukowych z dziedziny finansow, 
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej . 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego do dalszego przygotowywania 
i prowadzenia szkolen w tak profesjonalny i przystepny sposob. 



Murowana Goslina 2013-01-22 



RAMION Wojciech RAMION Jadwiga - 
DORADCA PODATKOWY S C. 
Plac Kasztanowy 3 
62- 095 Murowana Goslina 
Wojciech Ramion 



W listopadzie 201 2 r. uczestniczylem w projekcie doradczo - szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i 
conlrollingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta 
Pana dr. Grzegorza Michalskiego . 

Projekt obejmowal zajeria warsztatowe i zajecia doradcze ( coaching ) trwajace 5 dni ( 40 godzin ) , 
z czego 4 dni ( 32 godziny ) stanowily wyklady z praktycznymi warsztatami a 1 dzieri ( 8 godzin ) 
poswiecony byi na doradztwo ( coaching ) . 

W Irakcie zaj?c trener przekazyvval swoja, praktyczna. wiedz? , ktora pomoze mi w podejmowaniu 
efektywniejszych decyzji w zakresie zarz^dzania finansami w naszej firmie i podejmowania , ograniczania . 
rezygnacji lub odst^powania od wspolpracy z naszymi kontrahentami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej 
a takze doradzania naszym klientom , jesli wyrai4 takie zy czenie , w tych kwestiach . 
Poruszane zagadnienia trener ilustrowal studiami przypadkow a tresci merytoryczne szkolenia obejmowary 
nastepuja.ce lematy : finansowy eel dzialania przedsiebiorstwa ; pomiar wartosci przedsiebiorstwa ; 
przeprywy pienieZne : ocena wiarygodnosci firmy na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdari finansowych 
. prognozowanie kryzysow w analizowanej firmie i ocena ich istotnosci ; sygnaly ostrzegawcze ; 
analiza dyskryminacyjna ; zakres przygotowania biznesplanow ; studia wykonalnosci ; zakres przygotowania i 
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsiewzi^c ; elemenry matematyki finansowej ; 
szacowanie wolnych przeprywow pienieznych generowanych w firmie i stop kosztow kapitatu finansujacego 
inwestyeje ; kryteria i metody oceny projektow inwestycyjnych ; zarzadzania : krotkoterminowym kapitatem i 
plynnoscia. finansowa, ; poznania elementow zarzadzania : zapasami , srodkami pienif znymi i naleinosciami ; 
elementy planowania finansowego oraz melod? procentu od sprzedazy . 

Szkolenie obejmowalo bardzo obszeme zagadnienia i wymagalo od prowadzacego duzej wiedzy i 
umiejetnosci zawodowych oraz organizacyjnych . 

Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory , moim zdaniem jest osoba. kompetentna. i dobrze 
przygotowana. do prowadzenia takich szkoleii , poza tym jest on komunikatywny bo latwo nawia_zal 
kontakt z uczestnikami szkolenia , w ktorym uc/estniczylern . 

Szkolenie , w ktorym uczestniczylem oceniam pozytywnie , bo spetnilo moje oczekiwania odnosnie 
przypomnienia , usystematyzowania i uzupetnienia mojej wiedzy w zakresie objetym temaryka. szkolenia . 
Oczywiscie obszernosc tematyki szkolenia uniemozliwia jej doglebne poznanie w ciqgu 40 godzin . 
Dlatego lez licz? , ze jak b?d? potrzebowal gl^bszego poznania jakiegos zagadnienia , obj<;tego 
ternary ka. szkolenia bede mogl liczyc na pomoc i wiedze merytoryczna. , ktora. Pan dr. Michalski posiada . 
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Jl. Capital 



Poznari, 7 luty 2013r. 
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W listopadzie 2012 roku, uczestniczytem w pieciodniowym cyklu szkoleri z zakresu 
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej prowadzonym przez trenera dr. 
Grzegorza Michalskiego. 

Pomimo, iz jestem a bso I wen tern uniwersytetu ekonomicznego i znam tematyke. 
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej , to z przyjemnoscia^ uczestniczytem w 
przedmiotowym szkoleniu. 

Szkolenie to byte dla mnie cenne przede wszystkim z punktu widzenia praktyka 
gospodarczego, poniewaz poruszane przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego 
zagadnienia miaty bardzo wyrazny akcent praktycznego zastosowaniu w dziatalnosci 
gospodarczej. 

Nalezy rowniez dodac, iz cate szkolenie byte prowadzone w bardzo przystepnej i 
przejrzystej formie i pozostawito we mnie wytacznie pozytywne wrazenia. 

Pragne. rowniez zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo- 
szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja, do znacznego 
transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiajgni^c z dziedziny finansow, 
zarza^dzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. 

Rekomenduje. Pana Grzegorza Michalskiego jako jednego z kilku najlepszych w mojej 
ocenie dydaktyka z dziedziny Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej w Polsce. 



~<?ctor Capital Pawe) Rektor, ut. Czechoslowacka 121 A/8. 61-425 Poznari tel/lax: +48 61 832 60 22. +48 603 919 584. 
. .'pis do Ewidencu Dziatalnosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznama pod numerem 16586/2004/S 
NIP 61 8 131 97 01.REGON: 634595092. e-mail: rektor@rectorcapital.pl, www. rectorcapital pi. 




Rector 




Poznan, february 7, 2013 
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In November 2012, I participated in a five-day training cycle. Financial Controlling 
and Financial Analysis conducted by coach Dr. Grzegorz Michalski. 

I am the owner of firm "Rector Capital", which provides services in the field of 
financial advisory services for small, medium and large enterprises. The main area of 
Rector Capital is a transaction advisory services to raise capital for the company. In 
terms of its services Rector Capital also performs diverse as the development of 
strategic plans, valuations, business plans, financial models, accounts and a variety of 
performance analysis. 

This training was valuable for me, especially from the point of view of economic 
practice, as discussed by coach Dr. Grzegorz Michalski issues were very clear 
emphasis on the practical application of business. 

It should also be noted, that all training is conducted in a reasonable and transparent 
manner and left in me only positive impressions. 

I would also like to note that in addition to the practical qualities, project consulting 
and training carried out by dr. Grzegorz Michalski was an opportunity for significant 
transfer of scientific knowledge and the latest scientific achievements in the field of 
finance, management and economics to business practice. 

I recommend Mr. Grzegorz Michalski as one of the some of the best in my opinion, 
teaching in the field of Financial Controlling and Financial Analysis in Poland. 
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Warszawa, 12 luty 2013 r. 
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Pan Grzegorz Michalski przeprowadzit na zlecenie firmy ROI Consulting sp. z o.o. nast^pujace 
szkolenie: 

Finanse dla nie finansistow, w terminie: 10-11.08.2009 

Szkolenia zostaly ocenione przez wszystkich uczestnikdw jako bardzo wartosciowe, stojace na 
wysokim poziomie merytorycznym, a zarazem przeprowadzone w wyjatkowo ciekawy sposob. 
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Rekomendacja 



W 2012 roku, uczestniczy+em w piexiodniowym cyklu szkolen z zakresu Controllingu 
finansowego i analizy finansowej prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza 
Michalskiego. 

Szkolenie bylo tresciwe, poznatem zagadnienia dla rnnie ciekawie a nie miatem z nimi 
stycznosci wczesniej. 

Prowadze^ firme. 28 lat i dzisiaj widze. ze mam duze braki ktore szkolenie pomoglo mi 
zauwazyc. 

Czuje. potrzebe. dalszej nauki. 

Praktyczne szkolenie realizowane przez dr. Grzegorza Michalskiego byto pierwszym 
krokiem do transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osia^gni^c z dziedziny 
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. 
Czekam na informaoje. o kolejnych szkoleniach realizowanych przez Pana Grzegorza. 

Rekomenduje. Pana Grzegorza Michalskiego. 

Prowadzi szkolenia dynamicznie i jednoczesnie zmusza do uczestnictwa. 



Z powazaniem, 



STRflMflC Nteruchomo*d 8.c. 
jerzu UadefamUL Piotr StraZyfoH 




Poznan 25 stycznia 2013 r. 
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W listopadzie 2012 r, uczestniczytem w projekcie doradczo-szkoleniowym skladajacym sie ze 
szkolen i doradztwa, prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego 
Jestem bard/o zadowolony z tych szkolen i doradztwa. Projekt doradczo-szkoleniowy z 
zakresu analizy fmansowej i controllingu finansowego skladal sie z zajec wykladowo- 
warsztatowych oraz zajec doradczych (tzw. coaching) Razem projekt trwat 5 dni (40h) 
dydaktyczno-doradczych. Podczas realizacji projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowal 
praktyczn^ wiedze wspomagaj^ca. decyzje w zakresie controllingu, ekonomiki i zarzadzania 
finansami przedsiebiorstwa i wspierajaca^ ocene sytuacji fmansowej wsporpracujacych 
podmiotow Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania prezentowanych 
zagadnieh w praktyce, ilustrowane byly studiami przypadkow. Merytorycznie projekt 
obejmowal zagadnienia takie jak: finansowy eel dzialania przedsiebiorstwa, pomiar wartosci 
przedsiebiorstwa, przeplywy pieniezne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy 
wskaznikowej sprawozdaii finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianym 
przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnahy ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, 
zakres przygotowania biznesowych planow, studiow wykonalnosci, zakres przygotowania i 
analizy ryzyka w czasie realizacji zaiozonych w studium wykonalnosci przedsiewziec, 
elementy rachunkowosci fmansowej, eiementy matematyki fmansowej, szacowanie wolnych 
przeplywow pienieznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektow 
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztow kapitaki finansuj^cego inwestyeje 
krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i zarzadzanie ptynnosci^ fmansowa, przegiad 
elementow zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi i naleznosciami , elementy 
planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy. 

Podkreslic pragne znaczna wartosc przekazanej mi wiedzy praktycznej, ze szczegolnym 
zwroceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, profesjonalnie przygotowane materialy 
dydaktyczne, kreatywnosc i zdolnosci interpersonalne prowadzacego, co sprawialo korzystn^ 
dla przyswajania sobie nowej wiedzy atmosfere w trakcie szkolenia oparta na wzajemnej 
wsporpracy i zrozumieniu Warto wspomniec, ze oprocz praktycznych walorow, projekt 
doradczo-szkoleniowy reaiizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego by! sposobnosci^ do 
popularyzacji i majacego znaczenie transferu do praktyki gospodarczej wiedzy naukowej i 
najnowszych naukowych osiqgniec z dziedziny finansow przedsiebiorstwa, zarzadzania 
ryzykiem i ekonomiki fmansowej. 

Rekomenduje Pana dr Grzegorza Michalskiego jako osobe godna^ poiecenia, umiejaca^ w 
sposob przyjemny przekazac posiadane zasoby wiedzy i dajaca pewnosc rzetelnej realizacji 
swiadczonych przez niego uslug doradczo-eksperckich. 
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Rzeszow. dnia 06-03-2013 r. 



Referencje 



Pragne poswiadczye. ze Pan Grzegorz Michalski wspolpracowal z mojq firma^ 
Techmet z Rzeszowa zajmujqca sie handlem wyrobami ze stali nierdzewnej i uslugq ciecia 
blach w kregu. 

W dniach 4-5 paidziernika 2010 roku uczestniczylem w dwudniowych zajeciach 
szkoleniowo-warsztatowych z zakresu zarzadzania ptynnoscia finansowa^ (w sumie 2 dni 
szkoleniowe) prowadzonych przez trcncra dr. Grzegorza Michalskiego. 

Merytoryczne tresci programowc wydarzenia ohcjmowaly miedzy innymi takie 
zagadnienia jak: eel i potrzeba zarzadzania plynnoscia flnansowa, relacje miedzy 
rentownoscia. a poziomem plynnosci tinansowej, pomiar poziomu plynnosci finansowej, 
zapotrzebowanie na NWC w przedsiebiorstwie, okreslanie strategii zarzadzania NWC\ 
zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie, zarzadzanie naleznosciami, strategic 
przedsiebiorstwa wobec odbiorcow w zakresie udzielania kredytu kupieckiego, zarzadzanie 
srodkami pienieznymi. krotkoterminowe zrodla finansowania przedsiebiorstwa. wartosc 
plynnosci finansowej. 

Szkolenie zostalo przeprowadzone bardzo protesjonalnie i w sprzyjajacej atmosferze. 

Pragne zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego by! okazja do znacznego transferu wiedzy 
naukowej i najnowszych naukowych osiqgniec z dziedziny finansow, zarzqdzania i ekonomii 
do praktyki gospodarczej. 

Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego jako osobe kompetentna^ solidna. 
i rzetelna. swiadczacq uslugi szkoleniowo-doradcze z zakresu finansow na najwyzszym 
poziomie. 



Z powazaniem 




Rzeszbw. ul Debicka 1 

tel. 017 85 43 600, 017 85 43 634 
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AKADcMlA EKONOMICZNA 

jm. 0. Lingego wa Y*ocei*iu 

Wydziat Zarzadzania i Infofmatyle 
STUDIUM PODYPLOMOWE Wroclaw, 2013-10-15 



CERTIFICATE 



We hereby confirm that Grzegorz Marek Michalski PhD, as an Assistant Professor (adiunkt) in Wroclaw 
University of Economics (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu) during over five years (2005 - 2009) 
have taught lectures in Polish language in postgraduate studies we were the supervisors. We are 
satisfied with his work. Mr. Michalski is a competent lecturer and can create a friendly atmosphere. 
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Dr Tomasz Sionski 
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tel. 71 368 01 00 • fax 71 3672778 
e-mail: 
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Poznari, 23 stycznia 2013 r. 



REFERENCJE 



W pazdzierniku 2012 roku gl6wna ksiegowa Wielkopolskiego Instytutu Jakosci Sp z o.o. 
uczestniczyla w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego. 

Program szkolenia dotyczyl wiedzy oraz umiejetnosci, z zakresu analizy finansowej 
i controlling!! finansowego z elementami rachunkowosci finansowej i obejmowaf zajecia 
trwajace 5 dni (40 godzin) szkoleniowych. 

Nasz pracownik wysoko ocenif wiedze zawodowa. i umiejetnosci trenera. 
Zajecia byly prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma 
przekazu treSci merytorycznych jak najbardziej czytelna dla sluchaczy, a umiejetne 
aktywizowanie uczestnikow do realizacji zadari, pozwalalo ugruntowac poznana^ wiedze. 

Pragniemy podkreSlic, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byl okazj^ do znacznego transferu wiedzy 

naukowej i najnowszych naukowych osiagni^c z dziedziny finansow, zarzadzania 

i ekonomii do praktyki gospodarczej. 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego i doSwiadczonego trenera, 
ktory fachowo realizuje szkolenia i dba o spelnienie oczekiwan uczestnikow. 
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Uniwersytet Ekonomiczny 

we Wroctawiu 



Sekcja Badah Naukowych 
i Ekspertyz Gospodarczych 



Wroclaw, 17.02.2012 r. 



Oswiadczenie 



Oswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski by! kierownikiern 
nastepujacych projektow badawczych; 

I. w ramach Badah wtasnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu: 

1. Zarz^dzanie ptynnoscisi finansow^ w matym i srednim 
przedsiebiorstwie - 2005 r.; 

2. Relacja krotkoterminowych decyzji finansowych do maksymalizacji 
wartosci przedsi^biorstwa - 2008 r.; 

3. Planowanie i ocena efektywnosci inwestycji - wybrane zagadnienia - 
2009-2011 r. 

!i. w ramach grantow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki: 

1. Nnr 0211/B/A03/2010/39/MNiSzW - Zarzadzanie ptynnoscia, 
finansowsLW instytucjach non-profit- 2010-2012 r,; 

2. Nr 2011/01B/HS4/04744/NCN - Efektywnosc Inwestycji w ptynnosc 
finansowa^ przedsi^biorstwa.. 
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Helena Dudycz PhD Wroclaw 26 th March 20 1 2 

Institute of Business Informatics 

Wroclaw University of Economics 

Komandorska Str. 1 18/120, PL 53-345 Wroclaw, Poland 

e-mail: helena.dudvcz@ue.wroc,pi 

phone: +48 507 140 482 



Reference 



Mrs Grzegorz Michalski, PhD, prepared the expert appraisement as the part of my 
research realized with grant I received from Polish Ministry of Science and Higher Education. 
The Expert appraisement were made for the ontology created by myself on the following 
subjects: "The Return on Investment Indicator" and "The Early Warning System for 
Production Enterprises". I deeply recommend Mrs Michalski as a conscientious and 
thoughtful specialist. 





Szczecin, dn. 10.08.2012 



REFERENCJE 

Nimc|szym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski. wspotpracowa* z nami w charakcerze trenera 
i eksperta z zakresu fmansow w projekcie szkoleniowym otwartym w dniach 6-7.01.2009 

Dwudniowe szkoleme obe|mowato zakres tematyczny: 
ANALIZA RNANSOWA PRZEDSI^BIORSTWA. 

Program szkolenia zawierat m m.: Elemcnty sprawozdama finansowego; analiza ogolna: znaczenie 
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow 
przedsi^biorstwa; elemency planowania finansowania; finansowy eel dziatania przedsi^biorstwa i formy 
dzia+ainosci gospodarczei; |akich informacji mozna oczekiwac od przedsiQbiorscw; co naprawd^ mdwia, 
a czego nie mowiq sprawozdama finansowe, ocena wiarygodnosci na podscawie ogolnej analizy 
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podscawie analizy wskaznikowej. 

Szkoleme zoscato przeprowadzone profesjonalnie. mialo forme, aktywnych warsztacow. Po jego 
zakonczeniu trener otrzymat wysokie nory od uczestnikow. 

Z powazaniem 

Izabeia Kesselnng 
Prezes Z3rza.du / /')/ 
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Katowice, dnia 25 stycznia 2013 r. 



List referencyjny 



W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu 
z zakresu „Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestyeji w sektorze gomiczym". 
I Jczestnikami i benelicjentami tego szkoienia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju 
Przemyshi S.A. Oddziat w Katowicach ale rowniez pracownicy i przedstawiciele 
Ministerstwa Gospodarki. 

Projekt doradezo-szkoleniowy pod tytutem ..Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka 
realizacji inwestyeji w sektorze gomiczym" w czesci merytorycznej by! przygotowany 
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Miehalskiego. 

Pan dr Grzegorz Michatski zaprezentowal praktyczna wiedze pozwalajaca 
podejrnowac efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania optacalnoscia i ryzykiem 
projektu inwestyeyjnego. 

Tresci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego, obejmowaly m.in. 
zagadnienia: studium wykonalnosci inwestyeji, ryzyko i niepewnosc i warunki realizacji 
projektow inwestycyjnych w gornictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach 
niepewnosci i zmiennosci. ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych 
i tinansowych uwzgledniane w trakcie sporzadzania studium wykonalnosci inwestyeji 
w gornictwie. 

Zarowno pracownicy Agencji jak i Ministerstwa Gospodarki uczestniczacy 
w projekcie zadowoleni byli z uzytecznosci przekazanej im wiedzy praktycznej, 
ze szczegolnym zwroceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, bardzo dobrze 
przygotowane materiafy dydaktyczne. kreatywnosc i zdolnosci interpersonal ne 
prowadzacego. 

Pragniemy zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez 
dr Grzegorza Miehalskiego by! okazja do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansdw. 
zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej vv sektorze gdmiczym. 

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Miehalskiego jako osobe godna polecenia, 
posiadajaca szerokq wiedze. ktdra daje gwarancje rzetelnej realizacji swiadczonych przez 
Niego ushig doradczo-eksperckich. Jestesmy przeswiadczeni, ze wysokie uznanie dla jego 
zajec i doradztwa ze strony uczestnikow projektu jest w petni adekwatne. 
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LIST REFERENCYJNY 



Niniejszym mamy przyjemnosc potwierdzic, Ze firma AVENHANSEN Sp. z o.o.w dniach 

0 15-16 grudnia 2009 roku przeprowadzila szkolenle nt.. „ Ocena i analiza oplacalnosci 

1 ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym " w ktorym udzial wzi^li przedstawiciele 
Departamentu Gomictwa Ministerstwa Gospodarki. 

Szkolenie zostalo przygotowane w sposob profesjonalny, zaj^cia przeprowadzono 
z uwzgl^dnieniem potrzeb uczestniczacych, na bardzo wysokim poziomie merytorycznym. 
Prowadzacy w sposob przyst^pny dzieli! si? swoja wiedza. i doswiadczeniem, wyrozniaj^c si? 
zaangazowaniem, dobrym kontaktem osobistym z uczestnikami, raz pozostajac 
do dyspozycji, w zakresie omawianych zagadnien, rowniez po zakonczeniu szkolenia. 
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■ Rozwoju Przemyslu 



S?£tKA AiCCYJNA 



Katowice, 04.02.2010 r. 



List referencyjny 



Niniejszym mamy przyjemnosc potwierdzic, ze firma AVENHANSEN Sp. z o.o. w dniach 
od 15.12. do 16.12.2009 r. przeprowadzila w naszej siedzibie szkolenie nt. „Ocena i analiza 
oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gdrniczym". 

Firma AVENHANSEN przygotowala szkolenie sprawnie i bardzo profesjonalnie pod 
wzgledem organizacyjnym, dostosowujac si? do naszych potrzeb. Szkolenie zostalo 
przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie. Na podkreslenie zashiguje rzetelny sposob 
poruszania zagadnieh oraz partnerski styl prowadzenia szkolenia przez wykladowce.. 

Serdecznie polecamy firm? AVENHANSEN Sp. z o.o. jako godnego zaufania profesjonaliste. 
w zakresie organizacji i przeprowadzania szkolen. 
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Krakow, 2013-06-04 



S/KOLENIA I DORAOZTWO 




Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 



Grzegorz Michalski 

byl Trenerem AVENHANSEN* Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, dla grupy ponad 14 osob, pracownikow Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. - 
odzial w Katowicach oraz pracownikow Ministerstwa Gospodarki, w dniach: 2009-12- 
15/16, zrealizowal szkolenie: 

Ocena i analiza optacalnosci t ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym 

Projekt szkoleniowy, byl „uszyty na miare." potrzeb instytucji zarz^dzajqcej srodkami 
publicznymi i wykorzystywal najnowsza_ wiedz? naukowq. z zakresu finansow 
przedsiebiorstw, finansow publicznych i ich zastosowania w specyficznym sektorze 
gorniczym. Byla to okazja do istotnego transferu osiajmiec naukowych z dziedziny 
ekonomiki przedsiebiorstw i finansow do praktyki gospodarczej realizowanej przez 
pracownikow Agencji Rozwoju Przemyslu S.A. - odzial w Katowicach oraz pracownikow 
Ministerstwa Gospodarki. Trcncr otrzymal wysoka^ notq od uczestnikow szkolenia 

potwierdzon^specjalnymi referencjami Klienta. 



Prezes Zarza_du 



Maciej Firlit 



www. szkolenia. avenhansen.pl 
30-053 Krakow, til. Kronikarza Gaila 4 lok.9. Tel 012 399 41 90 
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CERTIFICATE 



This Certificate is awarded to 



Dr. Grzegorz Marek Michalski 



for successful participation and for delivering lectures of Financial Management course within the 
framework of International Visegrad Fund - Business Economics (International V4 Studies), project 
Nr. 61200004 from March 04 th to March 05 th 2014 at Faculty of Economics and Management 
of Slovak University of Agriculture in Nitra, the Slovak Republic. 

The course was fully taught in English and consisted of 16 hours of lectures covering topics 

March 04, 2014 

Lecture: Working Capital Management - 4 hours 
Lecture: Capital Structure - 4 hours 

March 05, 2014 

Lecture: Cost of Capital - 4 hours 
Lecture: Capita! Budgeting - 4 hours 

March 05, 2014 
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REFERENCJE 



W listopadzie 2012r. nasza pracownica - Ksiqgowa uczestniczyta w szkoleniu 
prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego. 

Szkolenie z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami 
rachunkowosci finansowej obejmowaty zaj^cia trwajqce 5 dni (40h) szkoleniowych. 

Nasza pracownica po ukohczeniu szkoienia podzielite sie. nabyta. wiedzy oraz 
stwierdzita, ze trener przedstawil wiele aspektow z wiedzy finansowej dotad nieznanej. 

Pozwolit spojrzec na ocene. wiarygodnosci przedsie.biorstwa, na jego sprawozdanie 
finansowe z calkiem innej strony niz tylko ksi^gowej. 

Pragniemy zauwazyc, ze praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy 
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja, do znacznego transferu 
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osia.gnie.c z dziedziny finansow, 
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. 

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako trenera i wyk+adowce, bardzo 
zaangazowanego w swoja. prace, oraz pragna^cego stworzyc na swoich wyktadach dobra^ 
atmosfere, poprzez dostosowanie przebiegu szkoienia dla potrzeb uczestnikow, 
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REFERENCJE 

Firma AVENHANSEN* Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

byl Trenerem AVENHANSEN® Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 

i w tym czasie, w dniach 2009-02-16/17, 2009-12-10/11, 2010-10-04/05, 
2010-12-13/14, zrealizowal cztery, 12 godzinne (dwudniowe) szkolenia, pod 
tytulem: 

Zarz^dzanie piynnoscia. finansowa^ 

W szkoleniach brali udzial pracownicy inslytucji: Polska Wytwornia Papierow 
Wartosciowych S.A., Polskie Gomictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., Centrum 
Finansowo-Ksiegowe Zywiec Sp. z o. o., Spoldzielnia Mieszkaniowa 
w Blachowni, Techmet Andrzej Chmieliriski, ENERGA-OPERATOR SA, 

Ccramika Paradyz Sp. z o.o., Mota-Engil Polska. S.A., UNIWHEBLS Production 

(Poland) Sp. z o.o., ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z o.o., Vattenfall 
Business Services Poland Sp. z o.o. 

Szkolenie byio okazja do istotnego transferu wiedzy naukowej do praktyki 
gospodarczej. Trener prezentowal uczestnikom najnowsze osiagniecia naukowe 
z zakresu finansow przedsiebiorstwa w tym ze szczegolnym uwzglednieniem 
zagadnieri z zakresu zarzadzania plynnoscia, finansowa i zarza.dzania kapitalem 
obrotowym. 
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SZKOLENIA 1 DOtADZTWO 

Wmm 



Krakow, 2013-06-04 



Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 



Grzegorz Michalski 

byl Trenerem AVENHANSEN® Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, w dniach: 2010-09-06/07, 2010-12-16/17, 2011-03-31/04-01, zrealizowal trzy, 
12 godzinne (dwudniowe) szkolenia: 

Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji 

W szkoleniach uczestniczyli mi^dzy innymi pracownicy takich instytucji jak: NALCO MOBOTEC 
POLSKA SP. z o.o., PGNiG S.A. KOOG w Tarnowie. Gazownia Lubelska., KGHM S.A., RADIO 
KRAKOW S.A., Elektrociepiownia S.A., TAURON Polska Energia S.A., Pohidniowy Koncem 
Energetyczny S.A. Elektrownia Lagisza, Slaskie Centrum Spoieczenstwa Informacyjnego, 5Pro 
Partners Sp. z o.o., PGNiG, Gazowania Tarnowska, ABB Sp. z o.o., ENION S.A. Oddziat w 
Krakowie, Katowickie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.o., General Motors 
Manufacturing Poland Sp. z o.o., General Motors Manufacturing Poland, BP Europa SE Oddzial 
Polska. 

Szkolenia byty okazjX do znacznego trans feru wiedzy naukowej z zakresu finansow przedsiebiorstw 
ze szczegolnym uwzgle_dnieniem problematyki zarzadzania ryzykiem i zarza^dzania wartoscia dla 
wlascicieli do praktyki gospodarczej . Szkolenia zawsze oprocz walorow praktycznych, rniary 
zauwazalny aspekt impiementacji najnowszych osi^gniec naukowych do polskich warunkow realizacji 
przedsiewziec gospodarczych. 



Prezes Zarza_du 





Maciej Firlit 



www.szkolenia.avenhansen.pl 
30-053 Krakow. ■/. Kronikarza Calla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90 



AVENHANSEN" 



SZKOLENIA I DOR AD/1 WO 



Krakow, 2013-06-04 



Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

by! Trenerem AVENHANSEN* Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, w dniach 2008-09-29/30, 2009-06-23/24, 2009-12-07/08, 2010-11-29/30 
zrealizowai cztery dwudniowe 12 godzinne szkolenia otwarte pod tytulem: 
Zarzadzanie finansami dla niefinansistow 

We wspomnianych projektach szkoleniowych uczestniczyli pracownicy mie_dzy innymi 
podmiotow takich jak: REMAG S.A., Navi.net.pl - Agencja reklamowa Navi concept, MESP 
Central Europe Sp. z o.o., TAURON Polska Energia S.A., Ministerstwo Srodowiska, Maxtel 
Sp. z o. o., BP Europa SE oddzial w Polsce, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa 
Malopolskiego, Blizej Przedszkola, MGDF sp. z o.o., Volkswagen Poznan Sp. z o.o. 
Poza okazja^ do praktycznego i warsztatowego wsparcia pracownikow z przedsiebiorstw 
Klientow, szkolenia te byly okazja_do znacznego transferu najnowszych ustalen naukowych z 
zakresu finansow przedsiebiorstw do praktyki gospodarczej realizowanej przez wspomniane 

wyzej podmioty. 




www. szkolenia. avenhansen.pl 
30-053 Krakow, ul. Kromkarza Gatla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90 



AVENHANSEN* 



S/KOl IMA I DIIR M)/I»(l 



Krakow, 2013-06-04 



Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

by! Trenerem AVENHANSEN® Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, w dniach: 2008-10-28/29, 2009-05-18/19, 2011-02-17/18 zrealizowal trzy, 12 
godzinne (dwudniowe) szkolenia: 

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych 

W szkoleniach brali udzial pracownicy takich podmiotow praktyki gospodarczej jak: 
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ORLEN PetroTank Sp. z o.o., Powiatowy 
Urzad Pracy w Jaroslawiu, CERAMIKA PARADYZ SP. z o.o., ING Bank Slaski. 
Szkolenia przyczynily sie_, poza prezentacjat praktycznych aspektow oceny kontrahenta, do 
istotnego przepfywu informacji naukowej do praktyki gospodarczej. Transfer najnowszych 
ustalen naukowych z zakresu ekonomii, zarzadzania i finansow przedsiebiorstwa do 
przedsiebiorstw zaowocowai wysokimi ocenami szkolonych i z pewnoscia. spowodowal 
wzrost efektywnosci podmiotow ich zatrudniaja_cych. 



Prezes Zarzadu 




www.s~kolenia.avenhansen.pl 
30-053 Krakow, ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 4! 90 
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BERNDSON 



Krakow 2013-01-16 



Szanowny Pan 

dr Grzegorz Michalski 



Oswiadczenie 



Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener 
BERNDSON, prowadzit naste.pujaj:e szkolenia w ramach projektu „Spin off/spin 
out skuteczny transfer wiedzy II", wspotfinansowanego przez Unie. Europejska 
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat 
Ludzki , okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem 
Wojewodzkiego Urz^du Pracy w Krakowie: 

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach: 
-14/15.05.2011, 
-19/20.11.2011, 
-26/27.11.2011, 
-04/05.02.2012, 
-03/04.03.2012, 
-23/24.07.2012 

tacznie 12 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu to 18-19 osob. 

Chce_ zaznaczyc, ze poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane 
przez dr. Grzegorza Michalskiego byty okazja. do znacznego transferu wiedzy 
naukowej i najnowszych naukowych osiagnie.c z dztedziny finansow, zarza^dzania 
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkryc naukowych 
w zakresie finansow na praktykow gospodarczych biora^cych udziat w projekcie 
zaowocowat ich dobra^ ocena.. 

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia by+y 
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow. 



Bartosz Soczowka 
Wiceprezes Zarzadu 
BERNDSON sp. z 0.0. 
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BERNC 




Krakow 2012-12-12 



Szanowny Pan 
Grzegorz Michalski 



Oswiadczenie 



Nimejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener 
BERNDSON, prowadzil nast^puja^ce szkolenia w ramach projektu „Profesjonalne 
kadry - nowoczesna firma. Szkolenia dla pracownikow i wtoscicieli mikro i matych 
przedsi<?biorstw w wieku 45+", 8.1.1 POKL, realizacja: 01.2010-12.2012: 

a) Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej /8dni/ 

b) Analiza finansowa /8dni/ 

c) Coaching grupowy /8dni/ 

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty 
nalezycie przygotowane oraz wysoko ocenione przez uczestnikow. 




Bartosz Soczowka 
Wiceprezes Zarza,du 
BERNDSON sp. z 0.0. 
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Krakow 2013-01-16 



Szanowny Pan 

dr Grzegorz Michalski 



Oswiadczenie 



Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michatski, jako Trener 
BERNDSON, prowadzit nast^pujace szkotenia w ramach projektu „Spin off/spin 
out skuteczny transfer wiedzy", wspotfinansowanego przez Unie. Europejska. 
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kaplta* 
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem 
Wojewodzkiego Urz^du Pracy w Krakowie: 

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach: 

- 14/15.12.2010, 

- 23/24.12.2010 

t^cznie 4 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu 12 osob. 

Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego byfo nalezycie 
przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow. 



Bartosz Soczowka 
Wiceprezes Zarza^du 
BERNDSON sp. z o.o. 





BERNDSON sp. zo.o 



NIP676-2248-701 
REGON 356750018 



BERNDSON 



u i.Feidmana 4/11 31-130 Krek6w 
•48 12 294 8190 
Konta <!©t>erndson.com 



676-22-48701 
0000179795 

128 000 PIN 
60 2030 0045 1110 0000 0196 OSSO 



A 



7 

BERNDSON 



Krakow 2013-01-16 



Szanowny Pan 

dr Grzegorz Michalski 



Oswiadczenie 

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener 
BERNDSON, prowadzit naste.puja^ce szkolenia w ramach projektu „ZARZADZANIE, 
OBStUGA KLIENTA, SPRZEDAZ - szkolenia dla pracownikow sektora MSP", 
wspotfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu 
Spotecznego, Program Operacyjny Kapita* Ludzki, okres realizacji: 09.2009- 
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsie.biorczosci : 

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach: 
- 01/02.02.2010 

t^cznie 2 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu to 12 osob. 

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty 
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow. 



Bartosz Soczowka 
Wiceprezes Zarzadu 
BERNDSON sp. z o.o. 
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AKREDYTACJA MINISTERSTWA EDUKACJI NARODOWEJ NR 98/2006/EF 



80MIS 



Zaswiadczenie o wspolpracy 



Zaswiadczam, ze pan Grzegorz Michalski wspotpracowat z firmq BOMIS jako trener 
i wykladowca w latach 2005 - 2006. W tym okresie. od 13 wrzesnia 201 5 roku do 27 
pazdziernika 2005 roku pan dr Grzegorz Michalski zrealizowal cztery, 14 godzinne szkoienia 
otwarte, pod tytulem: Zarzqdzanie ptynnosciqfmansowq. 

Uczestnicy ocenili poziom szkoienia jako wysoki, zwracajac uwage na wiedze pana 
Grzegorza Michalskiego i umiejetnosci dobrego objasniania omawianych zagadnien. 
Uczestnicy pozytywnie przyjeli rowniez jego materiaty dydaktyczne. 

Pan Michalski zaprezentowal szkolonym osobom najnowsze osiajmiecia naukowe 
z zakresu finansow przedsiebiorstwa, w tym zagadnienia z zakresu zarzqdzania plynnoscia 
finansowa, budowanie wartosc przedsiebiorstw inwestycjami w aktywa biezace i zarzqdzanie 
kapitalem obrotowym. 




Marzena Razniewska-Polkoszek 
dyrektor-generalny 




BOMIS 

ul. Wojskowa 6/E5 Poznari 60-792 tel. 61/671 29 24, 665 484 888 faks 61/666 15 90 

www.homis.nl bonma bomis.pl 



Biuro Racliiinkowe BMM Licencencja Niniinans. 

^ XdiendU 1262712006 




Gniezno, dn, 25-01-2013 



REFERENCJE 



W pazdziernibu 2012 jabo wtaSciciel Biura Rachunkowego BMM uczestniczytam w projebcie doradczo- 
szboleniowym prouiadzonym przez ebsperta i trenera dr Grzegorza Michalsbiego. 

Projebt z zabresu anatizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami rachunbowoscl finansowej 
obejmowat zaj^cia warsztatowe i zaj^cia doradcze (coaching) trwajqce 5 drii (40h) dydabtyczno-doradczyeh, z tego 4 dni 
<32h) stanowHy wybtady z prabtycznyrni warsztcrtami i 1 dzieri (Bh) stanowHo doradztwo (coaching). W trabcie projebtu 
doradczo-szboleniowego dr Grzegorz Miehaisbi zaprezentowaf prabtyczna. wiedz? pozwalajaca^ na efebtywniejsze decyzje w 
zabresie zarzadzania finansami wtasnego przedsiebiontwa, podjfcia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspolpracy z 
innymi przedsif biorstwami w zdeznoici od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projebtu doradczo-szboleniowego 
propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w prabtyce zilustrowane zostaiy uzytecznymi studiami przypadb6w. 
Tresd merytoryczne projebtu doradczo-szboleniowego obejmowajy zagadnienia tabie jab: finansowy eel dziatania 
przedsiebiorstwa, pomiar wartosci przedsiebiorstwa, przepfywy pienienie, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy 
wsbaznibowej sprawozdari finansowych. prognozowanie bryzysow w ocenianym przedsieblorstwie i ocena ich istotnosci, 
sygnoty ostrzegawcze, anaiiza dysbryminacyjna, zabres przygotowania biznesowych piano w, zabres przygotowywania i 
analizy ryzyba w czasie realizacji zatozonych w studium wybonalnoSci przedsiewziea elementy rachunbowoSd finansowej, 
elementy matematybi finansowej, szacowanie wolnych przeplywow pienieinych generowanyeh przez firme^ metody i 
bryteria oceny projebtow inwestycyjnych, szacowanie stop bosztu bapitcrtu finansujacego Inwestycje, br6tboterminowe 
zarzadzanie bapitatem i zarzadzaniem pJynnoscia Finansowa., przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodbami 
pienieznymi i naleznoSciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy, 

Szbolenie wg mojej oceny przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener i wybtadowca dr Grzegorz Mkhalsbi 
dostosowywaf przebieg szbolenia do pot neb grupy szboleniowej ( 10 uczestnibow), Uzysbaifsmy mozliwosc samodzielnego 
wyliczania wynib6w finansowych na podstawie przebazanych elementow wiedzy rachunbowosci finansowej. Szbolenie 
zaspoboifo moje potrzeby cdnosme uzupetnienia i usystematyzowania wiedzy na temat finansow w podmiotach 
obsiugiwanych bsiegowo i finansowo przez bierowane przeze mnie Biuro Rachunbowym BMM. 

Projebt doradczo-szboleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalsbiego byt obazjq do znacznego transferu 
wiedzy naubowej i najnowszych nauhowych osiqgniRjc z dziedziny finansow, zarzqdzania i ebonomii do prabtyhi 
gospodarczej. 

Rebomenduje szbolenia Pana dr Grzegorza Michalsbiego jabo godne poiecenia. 



lit BO KACIIl'NKOWE BMM 




Biuro Rachunkowe BMM Renata Kobierska ; ul, Orzeszkowej 30/ 62-200 Gniezno e-mail : biurorachunkowebmnH^v. r p,p i 
NIP 7841456802; Regon 300506894; BPH O/Gniezno konto 35106000760000326001257767 



Poznah, 23.1 2.201 3r. 



^f^E[D)fe[Mlfr>nE 



Niniejszym zaswiadczamy, ze 

Pan Grzegorz Michalski 

wspo^pracowat z firma. BMSS Sp. z o.o. przy realizacji 1 2-godzinneo;o szkolenia 

„Analiza finansowa" 




realizowanego dla firmy 7 pracownikow firmy BT&A Holding Sp. z o.o. w Poznaniu 
w dniach 1 9-20 grudnia 201 3r. 



Do zadah trenera naleza-to badanie potrzeb szkoleniowych grupy, w tym znalezienie problemu, 
przygotowanie materia+ow na szkolenie oraz post-testow i przeprowadzenie samego szkolenia. 

Program szkoleniowy obejmowat nast^puj^ce zagadnienia: 

• finansowy eel zarzadzania przedsi^biorstwem, 

• elementy ksztattuj^ce wartosc firmy, 

• analiza sprawozdan finansowych, 

• tresc i znaczenie podstawowych dokumentow ekonomiczno-finansowych firmy, 

• czytanie sprawozdan finansowych i analiza, 

• analiza wskaznikowa, 

• badanie kondyeji finansowej przy wykorzystaniu analizy wskaznikowej, 

• elementy autorskiego podejscia "Rosetta Stone", 

• praktyczna analiza kapita+u obrotowego i wyznaczanie jes;o poziomu oraz zapotrzebowania na ten 
kapitat, 

• pog-le_biona ocena ptynnosci przedsie_biorstwa w swietle rachunku przep-tywdw pienieznych, 

• sporzadzanie wskaznikowej analizy finansowej, 

• praktyczny przyk-tad oceny ekonomiczno-finansowej wybranej firmy z wykorzystaniem podejScia 
"Rosetta Stone". 



BMSS Sp. z o.o. ^g^^ _ 

UI.Garbary 56/12 61-758 Poznari ! M Poktu Mm STANDARD 

www.bmss.pl 1|| |f ' Fim *' t "''™' ol *J** H "^■"■^^.owEj 
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W trakcie szkolenia wykorzystano takie elementy, jak: 

• obliczenia na danvch teoretycznych ilustruja.ce zaqadnienia wyMadu, 

• symulacje z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego, 

• przyktady liczbowe z wykorzystaniem danych rzeczywistych, 

• wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, 

• dyskusje grupowe na temat studiow przypadk6w, 

• warsztatowe rozwiazywanie zagadnieh na danych dla rzeczywistych danych ze sprawozdan 



Pani Grzegorz Michalski wykazat sie^ duz$ wiedza z zakresu prowadzone^o tematu oraz bardzo dobrym 
przygotowamem. Uczestnicy szkolenia docenili wnikliwa analiz^ tematu, pracQ na konkretnych 
przyktadach i danych oraz bardzo dobry kontakt z trenerem. 



finansowych 



Jako firrr 






Prezes Zarz^du 



BM3S Sp. i o. o. 



AVENHANSEN' 

S/K.OLHMA I DDRAD/TWO 

RUSH 



Krakow, 2013-06-04 



Firma AVENHANSEN Sp. z o.o. zaswiadcza, ze Pan 

Grzegorz Michalski 

by* Trenerem AVENHANSEN® Sp. z o.o. w latach 2008 - 201 1 
i w tym czasie, w dniach: 2008-03-27/28, dla pracownikow Cargill Poland Sp. z o.o. 
zrealizowai 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie: 
Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji 

W trakcie szkolenia zaprezentowane zostaty aspekty zarzadzania ryzykiem i optacalnosci^ 
inwestycji w przemysle spozywczym. Projekt szkoleniowy realizowany przez naszego 
eksperta, taczyl naukowa^ wiedzQ akademickq. z najlepsza^ jej implementacja. w praktyce 
gospodarczej. To zaawansowane szkolenie, przyczynilo sitj do trans feru naukowych osi^gniec 
z zakresu finansow, ekonomiki managerskiej i zarzadzania projektami do praktyki 
gospodarczej. 




www. szkolenia. avenhansen.pl 
30-053 Krakow, ul. Kronikarza Galia 4 lok.9. Tel. 012 399 Jl 90 
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185/ZH/2013 



Pfock, 15 01.2013 r 



Referencje 



Trener Grzegorz Michalski przeprowadzit dla Centrum Edukacji Sp. z o.o. szkolense: „Analiza 
ekonomiczna projektow mwestycyjnych" 

Kurs odbyl sit? w grupte 15 pracownikow PKN ORLEN obszaru realizaqi inwestycji 
majatkowych, w terminie 8-9 grudnia 201 1 roku i trwal tacznie 16 godzin dydaktycznych 

Szkolenie przebiegato w bardzo dobrej atmosferze. trener dostosowywat przebieg szkolenia 
do potrzeb grupy szkoleniowej 

Wysoko zostaty ocenione umiejetnosci trenera oraz poziom jego wiedzy zawodowej 
Pracownicy bioracy udzia* w szkoleniu ocenili Pana Grzegorza jako osobe kompetentna. 
i dobrze przygotowana, merytorycznie Uczestnicy szkolenia zadowoleni byli z poruszanych 
tresci. zastosowanych, aktywizujacych metod szkoleniowych. ale przede wszystkim ze 
wskazania sposobow wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce 
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DRPO/0295/984/DRPOW-Dka/3037/09 



Wroctaw, dn. 14.07. 2009r. 



Sz. P. 

Grzegorz Michalski 



Szanowny Panie, 

Mam zaszczyt powiadomic, ze zostat Pan powotany Zarzqdzeniem Marszatfca 
Wojewodztwa Dolnoslgskiego nr 74/2009 z dnia 3 czerwca 2009r. na Liste. Ekspertow jako 
ekspert I stopnia do oceny merytorycznej projektow w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego dla Wojewodztwa Dotnoilqskiego na lata 2007-2013 

wdziedzinie: PRZEDSIEBIORSTWA I INNOWACJE/ ODNAWIALNE INSTRUMENTS 
FINANSOWE . 

Ocena merytoryczna wnioskbw o dofinansowanie projektow z ramach RPO WD 
oraz proces organizacji prac Komisji Oceny Projektow (KOP), w sktad ktorej wchodza, eksperci 
I stopnia, b^dzie przebiegata zgodnie z Regulaminem pracy Komisji Oceny Projektow 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnosla,skiego na lata 
2007-2013. Regulamin jest zamieszczony na stronie internetowej www.rpo.dolnyslask.pl 



Z powazaniem 

Regionainego Programu 
Operacyjnego 

Ir'riten.4; KSTu^bnak 



KAPHA t LUDZKI 

NA80DOW4 STSAUGl* SPOlNCrtO 



UNtA EUROPEJSKA 

EUROPEJSKI 
FUNDUSZ SPOtECZNY 




Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzama i Administracji w Opolu 
,,Wykorzystaj potencjat uczelni - zaioz firm?" 
nr POKL.08.02. 01 -16-006/08 

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki. Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddz^aianie 8 2 1 
Wsparcie da wspotpiacy sfery nauki i przedsiebiorstw wspotfinansovvany ze S'oakow Europejskiego Funduszu Spotecznego 
w ramach Programu Operacyjnego Kapitai Ludzki i budzetu partstwa 



Opole, 13 listopada 2012 r. 



OCBR.POKL.I./37/2012 



Zaswiadcza sie^ ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wroclaw iu w dniu 28 stycznia 2010 byt prelegentem na konferencji pt. „ Rola 
przedsi^biorczosci akademickiej w rozwoju regionu ", w trakcie ktorej przedstawil 
prezentacje. i zreferowal zagadnienie na temat „Analiza finansowa - 
najtrudniejszy element w biznesplanie" w ramach projektu Wyzszej Szkoty 
Zarzadzania i Administracji w Opolu „Wykorzystaj potencjat uczelni- zafoz firme/' 
nr POKL.08.02. 01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII 
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i 
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach 
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu pahstwa. 





Biuro Projektu 

Opolskie Cenirum Badari Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarza,dzanie i Administracji w Opolu 

ul. o J Czaplaka 1B. 45-055 Opole 
mall: ocbr@poczta wszia opole pi, tel (077) 456-64-59 wew 23 
www. spinoffout.wszia. opole pi 




KAPITAt LUDZKI UNIA ™1 

NASC'DO.VA STSAIEG1A SP0j».O4C. EUnWrCJSM 

FUNDUSZ SPOLECZNY 

Projekt Wyzszej Szkoty Zarzadzarua i Adrninistracji w Opolu 
„Wykorzystaj potencjal uczolni -zalozfirme" 
nr POKL.08.02.01 -16-006/08 

Projekt reahzowany w rarnach Pnorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy. Poddziatame 6 2 I 
Wsparcie dta wspolpracy sfery nauki i przedsiebiorstw. wspolfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spolecznego 
w rarnach Programu Operacyjnego Kapitai Ludzki i budZetu panstwa 

Opole, 13 listopada 2012 r. 

OCBR.POKLI./37/2012 



Zaswiadcza si$, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomirznego 
we Wrodawiu w dniach 05 maja 2009r., 06 maja 2009r., 07 maja 2009r., 06 
sierpnia 2009r. i 26 sierpnia 2009r. prowadzit konsultacje w nast^pujacych 
tematach: „Szacowanie przeptywow pienie.znych", „Pojemnosc zadluzeniowa i 
koszty kapitatow finansujqcych biznes", „Ocena i analiza efektywnosci i ryzyka 
przedsie.wzi^c inwestycyjnych", Zarzadzanie plynnosci^ finansowa, krotko i 
dtugookresowa w firmie" dla beneficjentow projektu Wyzszej Szkoty Zarz^dzania i 
Adrninistracji w Opolu „Wykorzystaj potencjat uczelni- zatoz firme." nr 
POKL08, 02. 01-16-006/08. Projekt realizowany byt w rarnach Priorytetu VIII 
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2,1 i 

wspotfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w 
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa. 




Siuro Projektu 

Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy WyZszej Szkole Zarzadzanie i Adrninistracji w Opolu 

ul. o. J. Czaplaka IB. 45-055 Opole 
mail: ocbr@poczta wszia opole pi tel (077) 456-64-59 wew. 23 
www spinoffout. wszia opole pi 




KAPITAt. LUDZKI ^ TrOpS 

FUNDUSZSPOIECZNY 

Projekt Wyzszej Szkofy Zarz^dzania i Administracji w Opolu 
„Wykorzystaj potencjaf uczelni - zatoz firme" 
nr POKL.08.02.01 -16-006/08 

Projekt realizowany m ramach Pnorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dzialanie 8 2 Transfer wiedzy. Poddziatanie 8.2.1 
Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsi?biorstw wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Fuoduszu Spolecznego 
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki • budzetu pahstwa 



Opole, 7 wrzesnia 2009r. 



Stosownie do § 7 pkt. 3 Regulaminu Konkursu projektu „Wykorzystaj 
potencjat uczelni- zatoz firing", realizowanego przez Wyzsza. Szkote, Zarzadzania i 
Administracji w Opolu 

powotuje. Pana dr Grzegorza Michalskiego 

na Cztonka Jury Konkursu biznesplanow Beneficjentow Ostatecznych projektu. 
Powotanie zobowiazuje do uczestnictwa w posiedzeniach Jury Konkursu w dniach 

, w celu oceny biznesplanow wedtug Karty 

Oceny. Posiedzenia Jury konkursu odbywac sie. b^da. w siedzibie Wyzszej Szkoty 
Zarzadzania i Administracji w Opolu przy ul. Niedziatkowskiego 18, sala 105. 




Wyrazam zgode. 

(data) (podpis) 



Biuro Projektu 

Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzame i Administracji w Opolu 

ul o J. Czaplaka 1B. 45-055 Opole 
mail: ocbr@poczta wszia opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew 23 
www.spinoffout.wszia.opole.pl 




KAPITAt LUDZKI 

MARODOWA STRATEGIA SPOjNOSO 



UNIAEUROPEJSKA 

EUROPEJSKI 
FUMDUSZ SPOIECZNY 




Projekt Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu 
„Wykorzystaj potencjal uczelni - zaloz firm?" 
nr POKL.Q8.02.01 -16-006/08 



Projekt realizowany * ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki. Dzialanie 8 2 Transfer wiedzy, Poddzialarue 8 2 1 
Wsparcie dia wsp6)pracy sfery nauki I przedsiebiorstw, wspotf nansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spoiecznego 
w ramach Programu Operacyjnegi Kapita* ludzki i budZetu partstwa 

Opole, 13 listopada 2012 r. 

OCBR.POKLI./37/2012 



Zaswiadcza sie,, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wroctawiu w dniach od 15 wrzesnia 2009r. do 17 wrzesnia 2009r. uczestniczyt 
w pracach Jury Konkursu Biznesplanow w ramach projektu Wyzszej Szkoty 
Zarzadzania i Administracji w Opolu „Wykorzystaj potencjar uczelni- zaloz firme." 
nr POKL. 08. 02. 01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII 
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i 
wspotrinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach 
Programu Operacyjnego Kapitai Ludzki i budzetu pahstwa. 




Biuro Projektu 

Opolskie Centrum Badari Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarza.dzanie i Administracji w Opclu 

ui. o. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole 
mail; ocbr@poczta wszia opole pi, tel. (077) 456-64-59 wew. 23 
www spinoffout.wszia opole pi 



THE SLOVAK SOCIETY FOR OPERATIONS RESEARCH 



DEPARTMENT OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS 
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA 



Certificate of presentation 

presented to 

Grzegorz Michalski 

for invited contribution in Plenary session 
EFFECTIVE WORKING CAPITAL INVESTMENT - GERMAN FIRMS CASE 



at the 1 7th International Scientific Conference 
"Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVII)" 

28th May 2014 Virt, Slovakia 




doc. Mgr. Jura j Pekir, PhD. 

President ofthe Slovak Sowers tor Operations Research 





Wroclaw University of Economics 



CERTIFICATE 



This is to certify that 
dr Grzegotz Michalski 
has presented the paper 

Value-based Working Capital Management 

at the 

XVth Scientific Conference 
Financial Management - Theory and Practice 2014 

19-21 May, 2014, Wroclaw 




Head of Department of Corporate Finance 
And Value Base Management 



Prof, dr hab. Adam Kopinski 



Head of Department Public and | 
International Finance 

dr hab. Tomasz Sloriski 



TACULTT Or CCONOMICS 



/CE/ 2014 



VSB - Technical University of Ostrava 
Faculty of Economics 
Department of European Integration 



Certificate of p**b*ntation 

2nd International Conference on European Integration ICEI 2014 
Section 1. B - Ten years of membership in the EU - experience and perspectives 



Entrepreneurial Financial Liquidity Management Experiences and Perspectives in EU and Outside EU: 

German, Austrian and French Data Illustration 
16 th May 2014, Ostrava, Czech Republic 



The 3" 1 Conference of Informatics and Management Sciences 



I TIC 



FACULTY OF MANAGEMENT SCIENCE 
AND INFORMATICS 



IT 



ITAU Ltd. 



the sriencecom 

w.The- Sciencecorr 



This is to certify that 
Grzegorz Michalski 

has participated as a member of Scientific and Reviewer Committee 
in the 3 rd international Virtual Conference ICTIC 2014 



held at www.ictic.sk during 24 th - 28 m March 2014 



,th 



In the name of the Organizing committee 



prof. Ing, Karol Matia 

Dean of Faculty of 
Management Science and htfSrmatics 
University of Zilina, Slovakia 




®Facultv Mendel 

r n . University 

Of Business in Brno i 
and Economics 



Brno, March 6, 2014 



This is to certify that 



Grzegorz Michalski 



attended and presented the paper at the International conference 
"ENTERPRISE AND COMPETITIVE ENVIRONMENT 2014", 

Mendel University Brno, Czech Republic held in March 6-7, 2014. 



assoc.prof. Petr Rozmahel, Ph.D. 
Head of Research Center 
Faculty of Business and Economics 
Mendel University in Brno 



Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici 



^Cw^Vvl EruditiQ 
Ekonomicka fakulta UMB 




Tajovskeho 10, 974 01 Banska Bystrica 

Medzinarodny vedecky workshop 

„Socialna ekonomika a vzdeiavanie" 

Podujatte realizovane v ramci projektu KEGA c. 037UMB-4/2013 Inovatrvny studijny program 

Socialna ekonomika a podnikanie 

21. november 2013 
na Ekonomickej fakulte UMB 

Potvrdzujeme, ze 



sa zucastnil(a) vedeckeho workshopu s medzinarodnou ucast'ou a vystupil(a) s vyziadanym 
prispevkom: 

hlDM?£cF iT r I /\JAf\jC i.Al M A AM C £ M £ (\f T - FtNANCtAL 



MAMA G>£ M€ tiT /A/ NON ?£o F fT o£c*AMi 2AT/OA/S 

J 

Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD. 
/yq_ dekan fakulty 



L li<^ — , 

prof. PaedDr. Gabriela Korimova, PhD. 
odborna garantka konferencie 



TECHNICAL UNIVERSITY OF KOSICE 

Faculty of Economics 

• dean s office 



Nemcovej 32 

040 01 Kosice 

|p 055/60? 3276 In*- 055/633 0983 
e-mail dckaiat eKfiiiike Sk 
tiitp: //www.ekl tuke sk 



October 1 1, 2013 in Kosice 



Certificate 



We hereby confirm that Mgr. Grzegorz Michalski. PhD presented his scientific paper on "Financial 
Crisis Influence on Risk Sensitivity and Answer of Businesses by Increasing Liquid Assets Levels: 
Slovak and Polish Manufacturing Finns Data" financed by National Science Centre granted according 
decision No. DEC-201 1/01/B/HS4/04744 at the international scientific conference « Current Problems 
of Slovak Practice » organised in October 10-11, 2013 in Herfany by the Technical University of 
Kosice. Faculty of Economics. 

We believe that his participation at the scientific conference enables us to enlarge cooperation between 
our institutions. 

Sincerely yours. 




prof. RNDr. Vincent Sokes. CSc. 
dean of the faculty 



10th International Scientific Conference 
EUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS 




CERTIFICATE OF PARTICIPATION 

This is to certify that 

Grzegorz Michalski 



presented a paper entitled 

Financial consequences linked with investments in 
current assets: Polish firms case 



at the 10 th International Scientific Conference European Financial Systems 
held in Tele, Czech Republic, 10 th H' h June 2013 



r 




Petr Valouch 
Chair, Program Committee 



BRADLEY 

UNIVERSITY 

2013 International Mathematical 
Finance Conference 

March 22-24, 2013 
CERTIFICATE OF APPRECIATION TO 

Cjrzegorz MicfiaCski 

In recognition of outstanding service as a presenter during the 
International Mathematical Finance Conference in Coral Gables, Florida 



Dr. Philip A. Horvath, Conference Organizer 
Chair, Department of Quantitative Finance 
Robert T. Stevenson Jr./PNC Professor of Finance 
Bradley University 



Australian School of Business 
Institute of Global Finance 

The 25th Australasian Finance and Banking Conference 




The Institute of Global Finance certifies that 
Grzegorz Michalski 

attended the 25th Australasian Finance and Banking Conference in 
Sydney from 16 to 18 December 2012 in order to present a paper 



After-Crisis Relation between General Economic Condition 
and Liquidity Management: Financial Liquidity Investment 
Efficiency Model (FLIEM) Use to Diagnose Polish Economics 
Standing 

Grzegorz discussed the paper, The Fukushima Nuclear Accident, 
Damage Compensation Resolution and Energy Stock Returns" by 
Toshio Senta. Aoyama Gakuin University and Peng Xu, Hosei 
University, 

Grzegorz Michalski also chaired the session Corporate Finance 5 
on Monday 17 lh December 2012 

This certificate was issued by the Institute of Global Finance, 
Australian School of Business 
The University of New South Wales 



Professor Fariborz Moshirian 

Conference Convenor 

The 25th Australasian Finance and Banking Conference 2012 



titled 





550 West North Street 
Suite 301 
Indianapolis, IN 46202 
3 17-684-2 1 20 
ra\: 317-684-2128 
W ebsite: www.arnova.org 



November 17. 2012 



Dr. Grzegorz Michalski 
Assistant Professor 
Wroclaw University of Economics 
\\ roc law, Poland 

Dear Dr. Michalski. 

1 his letter serves as verification of attendance to the 2012 Association for Research on Nonprofit 
Organizations and Voluntary Action (ARXOVA) Conference. The conference was held on 
November 15- 17. 2012 in Indianapolis. Indiana at the Hyatt Regene\ hotel. 

The conference brings together approximately 650 scholars and practitioners from around the 
world to discuss the latest research on nonprofit organizations and volunteer issues. You 
presented on Thursday, November 15. 2012. Your paper titled Nonprofit Solvency Measures: 
Polish Evidence was in the Session titled Nonprofit Management in Comparative and 
International Contexts. 

ARNOVA and its communit) thank you for presenting and attending our 4 1 sl Annual 
Conference. 



Sincere!) . 




I ho mas Jeavons 
I xecutive Director 



PHKSIIHM 

Mhcno Alcstna 
Harvard Umvertif) 

\ K r PKI SUM > i 

R ci i J Huh 
Kidfcnhm I jmcrttt* 

r \\ < l riVI Mt V FKt'MlUA I 

jirlwi M Virjni 

Stmibem IIIifkhs I rmersiix 

at i dvfcaid>\illc 

fc\M I LIVE COMMITTEE 

NialMftM Aperp* 
I nivcrMt> ol Piracu* 

I udw^ i * DittrKh 

t Arch I <nn.cr*iT\ of 1 »fe Science* 

Maureen O Hara 

(. onicll l.mvenm 

W dcljwa Vamnska 

I nivcrwt> i»l I...:/ and 

M.iri.t CufM Sklitdovuka t niveT\it\ 

Da^id D VanHoox 
Haylof I m\efMt> 

DIM IV.I ISMH* fcS&CM IA1I> 

I ranklm Alien 
Joseph A A\c'htieini 
1 e^/ok rtjlucrowtc/ 
'A iHiam .1 Uaiimol 
Michael I lki*km 
IMMH M Buchanan 
John t junphell 
Hen|.ui)iii M I rtedinau 
Chtwlc* \ I (ioodlian 
Man ( ireenspaii 

I utp ChriM 

Dale W Ji»ftteflM)ri 
I (Km aril J Kane 
I uralat kenc 
Ji>hit U kendnck 
1 MrflMM K Klein 
D.iwd I I dihson 
Richard Q Ltpse> 
Hurtim li Malktcl 
Minn H Mehver 
Jattto A Mirrlec* 
Robert \ Mimikll 
Manfred I VI Neumann 
Sii ALu* 1 Peacock 
Ralph W Pfinils 
I dmund N Phclp* 
Ra^ttuuui 4 r K ...r 
I !dJw-W einer Snui 
John B 1 avkw 
Jcan-t Uitde Inche 
lean Claude 1 richer 
Cordon Titllovk 




International Atlantic 
Economic Society 

MliMlb tnlcrnatiitnal I imrr, Praihlrrr < rHIrr 
229 Practllrrr Mrtrl. VI 
Ulanta. C. V JflJflJ 
Ph.mr: 14041 «6<-l555 I at: I41MI HaVMM 
Kmail: iicn larvurc WfbMIe: »*».iat\.orE 



Tn W hom It Mas Concern: 

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the 74th 
Internationa] Atlantic Fconomic Conference in Montreal. 4 - 7 October 2012 
in the following position(s): 

• Presenter: "Effective liquid assets management in relation to risk 

sensitivity" 

If you have any questions, feel free to contact the IAF.S offices by phone at 
(404) 965-1555. by fax at (404) 965-1556. or by e-mail at iaes a iaes.org. 



Sincerely. 



John M. Virgo. Ph.D. 
Professor and 
Program Chairman 




International Conference 
NATIONAL AND REGIONAL ECONOMICS IX 
26th - 27th September 2012. HerTany, Slovak Republic 




CI 



Kosice 05" October 2012 



Certificate of Presentation at the Conference 



We hereby confirm that Mr Grzegorz Michalski from Wroclaw University of Economics 

has participated in the International Scientific Conference NATIONAL AND REGIONAL 
ECONOMICS IX held from September 26" to September 27 * 2012 in Herfany. Slovak 
Republic 

Author has presented and defended following contribution 

EMPIRICAL RELATION BETWEEN LIQUIDITY MEASURES AND EFFICIENCY IN 
POLISH NONPROFIT ORGANIZA TIONS 




prof. RNDr Vincent Soltes, CSc. 

Head of the Programme Committee 
Technical University of Kosice Faculty of Economics 
Slovak Republic 



1P 



CERTIFICATE OF ATTENDANCE 



This Certificate is awarded to 



Grzegorz Michaiski 



For attendance at 



The International C onference "Trends in Eoonotnics and Management tor the 2 1st Century" 
held in Brno. University of Technology, Faculty of Business and Management. Czech 
Republic, on 20 and 22 September 2012 with the article "Mining Industry Enterprises Risk 
Sensitn lty and f inancial Liquidity Decisions: The Case of K.GHM Polska Miedz S.A.. 



I AJS7AV 



. rtv> 



doc. !ng:-Tomas Meluziri, PhD. 
Head of the Organizational Board 



ekp 



A Top Place 

to Study Economics 



Tachntc* OnivarsKy o> Ostrava 
F «ic trf ly of E coooAttOft 

SokotaM ttkM33. 701 21 Ostrava 
Gzecri Raput*c 
MCpV/«(v«fcf.»ab.cz/ 



1 st International Scientific Conference 
Economics and Business Management in the 21 st Century 

CERTIFICATE OF PAPER 
PRESENTATION 

Date of the Conference: 
12 th - 13 th September 2012 
Place of the Conference: 
Hotel Mercure Ostrava Center, Ceskobratrska 18, Ostrava, Czech Republic 

Dr. GRZEGORZ MICHALSKI 

Paper Title 

Competitive Inventory Management and Cost of 
Capital Rate (Polish Firms Case) 



I confirm that person named above presented his paper on l s1 International Scientific 
Conference Economics and Business Management in the 21 M Century. 



Ostrava 

September 12, 2012 



prof. Injj. Miroslav Hucka. C Sc. 
(iuarantor of the Conference 




City University 
of Hong Kong 



Tat Chee Avenue. Kowloon 
Hong Kong 



College of 8usmess 

Department of 

Economics and Finance 



August 17,2012 

Certificate of attendance and presentation 

This serves as a certificate of attendance and presentation for Grzegorz MICHALSK1, 

Wroclaw University of Economics, who attended The Emerging Markets Risk Management 
Conference 2012 at City University of Hong Kong on August 16-17, 2012 and presented his 
paper, titled "Value Maximizing Corporate Current Assets and Cash Management in relation 
to Risk Sensitivity: Polish Firms Case", during the conference. 

The Emerging Markets Risk Management Conference 2012 is organized by the Department 
of Economics and Finance, City University of Hong Kong. 

Secretariat for the Emerging Markets Risk Management Conference 2012 




Mil Tel (852) 3442 2439 Mi Fax (852) 3442 0195 



9th Internationa! Scientific Conference 
EUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS 




CERTIFICATE OF PARTICIPATION 



This is to certify that 

Grzegorz Michalski 



presented paper entitled 



Efficiency of accounts receivable management 
in Polish institutions 



at the 9 th International Scientific Conference European Financial Systems 
held in Brno, Czech Republic, 21 st -22 nd June 2012 




Petr Valouch 
Chair, Program Committee 



4 in International Conference 

Economic Challenges in Enlarged Europe 



Grzegorz Michalski 

Wroclaw University of Economics 



17 June 2012 



Letter of Attendance 



With this letter we confirm that Grzegorz Michalski has participated in the 4 !n international 
conference "Economic Challenges in Enlarged Europe", 17-1 9 June 2012, Tallinn. Estonia, to 
present the paper "Financial Liquidity Management in Relation to Risk Sensitivity: Polish Firms 
Case". 

We confirm the receipt of payment tor the conference participation fee of 270 EUR. 



On behalf of the Conference Committee, 
Yours sincerely. 



Marianne Kallaste 
Conference Secretary 



Website: http://tseba.ttu.ee/ECEE 
E-mail: ecee@tseba.ttu.ee 
Telephone: +372 6 203 962 



! lll SI OVAK SOCIETY .OR OPERA I IONS RESEARCH 



DEPAR I Ail N I OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS 
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA 




Certificate of Attendance 



It is to certify thai 

Grzegorz Michalski 

attended the 16 h International Scientific Conference 
'Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVI)" 

30th May - 1st June 2012, Bratislava. Slovakia 



prut. Ing. /kttu j l\;ini<o\a. CSc. 



dor 



c 



ekAr. Pht>. 



IIIII 

TUT 

TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY 
Tallinn School of Economics and Business Administration 



This is to certify that 
Grzegorz Michalski 

have presented the paper 

ACCOUNTS RECEIVABLE LEVELS AS PART 
LIQUIDITY MANAGEMENT STRATEGY 
IN POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS 

at the 

International Scientific Conference 

ECONOMICS AND MANAGEMENT - 2012 



Pro/, dr. UUas Ehrlieh <kS ICEM 29-30 March, 2012 

Vice-Chair of Program ^ Talinn, Estonia 

Committee 
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(Slobal Conference on Susfiness anb Jfmance 

Certificate of Bartmpatton 



is awa rded to 



(grzegorz MicfaaCski 



In recognition of valuable contributions to the 2012 Winter Global Conference on Business and 
Finance 



Mercedes Jaibeft, Managing Editor 



January 3-6,2012 
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(global Conterence on justness anb Jfmante 

esisiton Cfjatr Certificate 




is a wa rded to 



Cjrzegorz MicFtaCski 



In recognition of valuable contributions as Session Chair at the 2012 Winter Global Conference^ 
Business and Finance 




Mercedes Jalbert, Managing Editor 



January 3-6, 2012 




(global Confrrrncr on llus'incss anb Jfmanct 

Certificate of Bresientatton 



s awarded to 



(grzegorz MicfiaCski 



At the 2012 Winter Global Conference on Business and Finance for presenting the paper 
Optimization of Liquidity Strategy: Polish Nonprofit Organizations Case 





Mercedes Jalbert. Managing Editor 



January 3 6. 2012 




GLOBAL in SINESS DEVELOPMENT INSTITUTE 



2 




* or tyC/DP reeimta // 



Presented to 



■ - M <<-i,/-. 



CiBDI International Conference, Hilo. Hawaii, I SA 

December 201 1 




Steering Committee 



■ // 



Hair 



December 1. 201 1 

Dear Sir/Madam, 

This is to certify that Dr, Grzegorz Michalski (Wroclaw University of Economics) has 
attended the MACAO INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND 
FINANCE organized by Macao Accounting and Finance Association (MAFA) during 
November 21 - 24, 201 1 in Macao Polytechnic Institute. Macao. China. He presented 
his paper entitled "Liquid Assets Financing - Working Capital Financing. Nonprofit 
Organizations Case" at the conference. Dr. Grzegorz Michalski has also served as an 
discussant to the paper: Management Control and Performance of International 
Alliances (Hadrian Djajadikerta. Edith Cowan University and Terri Trireksani. 
Murdoch University). 

We also certify thai Dr Grzegorz Michalski has contributed to select the conference 
best paper awards as a member of conference scientific committee and he was a chair 
of the Session 7R, Accounting Information System, 14:30-16:00, November 23, 
Wednesday, in Lecture Theatre 2. Wui Chi Building. l 'F. Macao Polytechnic 
Institute. 

Dr. Grzegorz Michalski participation is greatly appreciated and we seek to have 
him in our other conferences in the future. 

For further enquiries, please feel free to contact me at macaoafaft/Jgmail.com 




Director-General, Macao Accounting and Finance Association 

ww--w.ma caoala.org 
macaoafawg ma il.com 



PRESIDENT 

Alberto AJesina 

Hatwrd i iiiwrsiK 

VICE HNKSIDKM 

keinhiird Neck 
Klrtycnlun University 

EXEC I TIVE VIC E PRESIDI N I 

U*n M Viryo 

Southern Illinois University 

xi Ird^ardsvillc 



International Atlantic 
Economic Society 

Suite f»5<l, InternatiuiMi lower, Peacbtree ( enter 
lit Peachlret Street, YE. 

VllanM. C.A MM) 
Phone: M04>K>5-|S55 tai: |4()4) <«iMH!l6 
r.mail: ian0im.arc Website: w wvi.laes. ora- 



tor < I I IV e ( UMMII ll r 

Nicholas Aperps 
University of Piraeus 

LuJ»i|!U Dinnch 

I'/cch University ol l.it'e Sciences 

Mauice-n O'Hara 
Cumell University 

Waclawa Nlar/ynska 

! 'inversus c4 l.od/ and 

Maria Cunc Sklodowska I nivcrsits 



To Whom It May Concern: 

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the 
72nd International Atlantic Economic Conference in Washington. DC. 
20 - 23 October 201 1 in the following position(s): 

• Discussant 

• Presenter: "Non-profit organizations liquid assets strategies in 
Poland" 



i>a\iti i) VkHoom 

Bnriof limvcTMty 

DIM IN*. I ISHED ^SMH I \ II 5 

Kranklin Mien 
Joseph A Aschhetm 
i.o/ek Balccrowic/ 
William J Haumol 
Michael J fioskin 
James M Buchanan 
John Campbell 
Beniamm M f nciinian 
( hurle>A I- (.txiiihan 
Luigi Gui vo 
[>dlc W Joruenson 
. ..Juaid J Kane 
John W kendnck 
tawrcnccR Klein 
David I Laib*oti 
Richard Q l.ipse> 
Burton G Malkiel 
.Mian H MeltA-r 
Jame*» A Mirrlees 
Knbcrt \ Mundell 
Manfred J M Neumann 
Sir Alan I Peacock 
Ralph W flouts 
I dmund S HielpN 
kaehuram Ci Rajan 
Ibn^-vVcnier Sum 
John H laylor 
Jean-Claude 1 ru ftet 
Gordon lulliKk 
1. eland IV Yea^er 



If you have any questions, feci free to contact the IAES offices b> 
phone at (404) 965-1555. by fax at (404) %5-1556, or by e-mail at 
iaesfaiaes.org. 



Sinccrclv, 




John M Virgo. Ph.D. 

Professor and Program Chairman 




Alan Greenspan 
Chairman of the Federal Reserve 1987-2006 





Acnd*m%y of » i i i i m m t* f€ * **^rc-K 



Letter of Participation 



Name: Grzegorz Michaiski 



This is to certify that Grzegorz Michaiski attended the Fail Conference organized by our 
organization during 12-16 September 2011 in Atlantic City, NJ, USA He presented his 
paper entitled "Liquid Assets Financing" at the conference His participation is greatly 
appreciated and we seek to have him in our other conferences in the future 



Rdndall Valentine, PhD 

Editor, Academy of Business journal 

info@ai:ademyufbusinessreMarch.cofn 

* '<<i/;t/i/// f tiJftlblH 



Randall Valentine, PhD 

Editor, Academy of Business Journal 

info@academyofbustnes:>rubearch cum 



I^bis is to certify thai 




Mrs/Mr 



MICH4LSKI GRZSQORZ 



s attend 



The 2008 International Conference on Business and Economy 

organized by Spiru Haret University, 
Faculty of Accounting and Financial Management Constantza, 
November 06 th - 08 th , IBIS Hotel Constanta 





Scientific Committee 



Professor Constantin Mecu. Ph. D., "Spiru Haret" University. Romanic 

Professor Luminita Constantin, Ph. D.. Bucharest Academy of Economic Studies. President of the 

Romanian Regional Science Association. Romania 
Professor Marin Toma. Ph.D.. President of the Body of Experts and Licensed Accountants of Romania 

(CECCAR). Romania 
Associate Professor Vaslt ftonev Penchev, Ph.D., University of Rousse. Bulgaria 
Professor Dr. Shankar Gargh, Editor-in-Chief. Journal " Advances In Management", India 
Professor Elena latan, Ph.O.. "Spiru Haret" University. Rornunia 
Associate Professor T. Ramayah School of Management. Universiti Sains Malaysia 
Professor Alexandru Grfblncea, Ph.D. Free International University ot Moldova, Republic of Moldova 
Associate Professor Svetlana Gorobievskl. Ph.D., Free International Lini versify of Moldova. Repubiic of 

Moldova 

Professor Letttia Zahiu. Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies. Romania 
Professor Ion Stancioiu, Ph.D., University Politechnica of Bucharest, Romania 
Professor Dumitru Ciucur. Ph.D., Bucharest Acaaemy of Economic Studies, Romania 
Professor Nkroioe Tudorotu. Ph.D., Concordia University Canada 



President of the Scientific Committee 
Professor Elena latan 




PROGRAM 
REGIONALNY 

NARODOWA STRATf fiiA SPAlNOU"! 




DOLNY 
SLASK 



UNIA EUROPE JSKA 

rUROPf;SKI FUNDUS/ 
HO^WOJU RfcOONA.NKiO 



Reqionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslqskiego na lata 2007-2013 



CERTYFI KAT 

Pan 

Michalski Grzegorz 

Ekspert II stopnia/Ekspert I stopnia powotany w celu zapewnienia rzetelnej i bezstronnej oceny projektow 

aplikujqcych o dofinansowanie ze srodkow 
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslqskiego na lata 2007 -2013 

uczestniczyt w szkoleniu z zakresu 

Interpretacji i analizy zapisow studium wykonalnosci 
w kontekscie analizy ekonomiczno-finansowej projektu z uwzgl^dnieniem: 

a) analizy wskaznikdw finansowych t ekonomicznych i analizy ryzyka, 

b) zagadnienia luki finansowej, 

c) analizy sprawozdari finansowych, 

d) badanla kondyeji finansowej beneficjentow RPO WD 

na podstawie dokumentacji przedstawionej we wniosku o dofinansowanie 

i studium wykonalnosci 

ktore odbyto sie. w dniu 14 listopada 2011 r. we Wroctawiu 




Szkolenie zostato zorganizowane przez 
Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslqskiego 




f 

a.cy szkolenie 
zfej-HaJdo 



Z-ca Dyr^tora 
Regionafnego 



Bozena 




drazania 
eracyjnego 



aczmarek 



Szkolenie wspotfinansowane jest ze S>odk6w Unil EuropejskieJ - Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego 
w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojew6dztwa Dolnoil^skiego na lata 2007- 2013. 
Projekt: „Obstuga procedurv naboru i ocenv wnioskow o dofinansowanie w ramach RPO w 2011 r " 



\ CENTRUM 

ROZWIAZAN 
* SYSTEMOWYCH 



Certyfikat 




ukoriczyt warsztaty 

Myslenie Systemowe 

Systemowe podejscie do diagnozowania i rozwiazywania 
ztozonych problemow ekonomicznych, spotecznych oraz srodowiskowych 

zorganizowane w dniach 7-8 II 201 1 we Wrodawiu 




Zaswiodczenie o ukohczeniu kursu 



realizowanego w ramach projektu: 

„Wiatr w zagle"- Warsztaty interpersonalne 
dla osob poszukujqcych zmiany w zyciu zawodowym 



Pan/i ^MUpHi^S^J^k. 
urodzony/a dnia 



ukoriczy*/a kurs umiejetnosci interpersonalnych 

zorganizowany przez 
Stowarzyszenie Epin Ekologia, Promocja, Informacja, Nauka 
w okresie JSh&LAOBlz-ML' ^oS. 

Celem kursu byto podwyzszanie kwalifikacji 
w zakresie umiejetnosci interpersonalnych. 



Zaswiadczenie wydano na podstawie § 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji j Nauki 
z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogdlnej, 
umiejetnosa i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz. U. Nr 31 , poz. 216). 



Podpis kierownika szkolenia: 



Pod pis organizatora kursu: 

PREZES2ARZADU 



Opole, dn. 



Matyorzata Tybulczyk 



KAPITAt LUDZKl 

NARODOWA STRATECIA SPGJNOSCI 




UNIA EUROPEJSKA 



Wiatr w zagle amdusz 




^u^9 


Nazwa zajec edukacyjnych 


Liczba godzin 
edukacyjnych 


1. 




7- 


2. 




~t 


3. 






4. 




T- 


5. 


# 


11 


6. 




f- 


7. 


^Hj^Xkakr SJefculi. OtftU^ 




8. 






9. 






10. 






11. 






12. 






13. 






14. 








RAZEM 





PREZES ZARZADU 
Malgorsata Tvbulczyk 



podpis organizatora szkolenia 



Projekt .Wiatr w zagle" - Warsztaty interpersonalne 
dla osob poszukujacych zmiany w zyciu zawodowym jest wspbtfinansowany 
przez Unte Europejska. w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 



UNIA EUROPE JSKA 

KAPITAt LUDZKI Etonomi «"V europejsk* 



u 



Ait '.'Jroc^w 1 " FUNDUS? SPOtECZNv 

NAeOPOWASTttTECIA SPClNOSCl 




CERTYFIKAT 

Pan Grzegorz Michalski 
ukohczyl w okresie 14.11.2008 - 15.05.2009 szkolenie pt: 

„Specjalistyczne szkolenie jqzykowe - 
jqzyk angielski" 

realizowane w ramach projektu: 

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCIAWIU 

KUZNIA KADR 

MENEDZERSKICH DLA OPARTEJ NA WIEOZY GOSPODARKI 



wspolfinansowanego przez Uniq Europejskq w ramach 
Europe] skiego Funduszu Spolecznego 

Szkolenie obejmowalo 60 godzin lekcyjnych 



Wroclaw, dnial 5.05.2009 Menedzer Projektu 

Biuro Projektu 

Uniwersvtet Ekonomiczny we Wroctawiu 

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw _ , 

BudynekL.pok.17 NrD/1 19/2009 

tel. 71 3680875, tel . 71 3680869 1 1,1 Lv/ 1 1 J 1 ^^\J J 

e-mail:projektue@ue.wroc.pl 

www proiektue.ue.wroc.pl 

Nr Projektu: POKL04.01.01-00-091/08 




Regional ny Osrodek Szkolentowy Europejskiego Funduszu Spotecznego 

Repnalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowiich 



O 



Regiaralne 
Centrum 
Wspierama V ^ 
Irocjatp Pozarzadowip 



Zaswiadczenie 

Pan 

Qrzegorz 9A.ichatsk& 

Ukoriczyt dwudniowe szkolenie pt. 

„ fcachunkowosc t ksi?gowosc projektow finansowanych ze srodkow 

publicznych" 

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec. 
Zakres szkolenie: 

• Polityka rachunkowoici organizacji; 

• Zobowiazania z tytuju naleznych podatkdw; 

• Przychody i koszty dziatalnosci organizacji; 

• Kadra- dokumentowanie kosztow osobowych; 

• Obowiqzki wobec ZUS i US; 

Marzena Mania- Wystemp jr\ r ) Wroc+aw, 26 - 27.06,2006 r. 

J ) 1 a i L 

Projekt „ Rozwoj lokalnego partner stwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fwidusz Spoleczny "jest 
fmamowany z Programu PHARE 2003 „ Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich " oraz srodkow budzetowych. Jednostkq kontraktujqcq 
dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. 




«M ZPORR 




KADRY 

P O I S K I E 



CERTYFIKAT 



Pan^ 

Grzegorz Michalski 

uczestniczyU w szkoleniu 



IK) tZUOIKJI IU0D4K41 

Umiejgtnosci interpersonalne w kontaktach 
z kontrahentami i partnerami zagranicznymi 



1 t 

Opole, 27.06.2006 Tinier: y ' : - 



Jacek Lukkj 



Projekt \a s/en>kich wodach' jest dofinansou any i budzetu paristwa oraz Luropt?j*kie£<i Funduszu Spotec/nego 

w ramach dziatarria 2.1 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Ro/woju Regionalnego 



KADR^ POLSKIE Sp. z o.o. 0 wvAvv.kadrv-potslde.pl 



PLOT 



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo+ecznego 

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowijch 



O 



Regionalne 
Centrum 
Wspierania 

InicjatLjw Pozarzadowijch 



Zaswiadczenie 

Pan 

Qrzegorz MicHaCs^i 

Ukonczyf dwudniowe szkolem'e pt. 

#/ Zarzcidzanie projektami mi^kkimi 

Szkolenie obejmowato 16 godzin zaj^c. 
Zakres szkolenia: 

• Planowanie realizacji projektu - wst^p do zarzqdzania projektami; 

• Struktura organizacyjna projektu; 

• Budowa zespohj projektowego; 
§ Komunikacja wewnatrz projektu; 

• Zarzadzanie czasem projektowym; 

• Zarzadzanie ryzykiem projektowym. 



ft F filON ALNE CENTRUM 
SspiERANIAiriiUATYWPOZARZ^DOWYCH 

ul Beethoven a 10 
58-300 WAtBRZVCH 
NIP 886-25-4 1 -896 



Miros+awa Hamera Wroclaw, 19 - 20.06. 2006r. 

Projekt „ Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz tynku pracy oraz wsparcie projektow ftnamowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny "jest 
finansowany z Programu PHARE 2003 „ Promocja zatrudnienia i rozwqju zasobow ludzkich" oraz srodkow budzetowych. Jednostkq konlraktujqcq 
dla projektu jest Polska Agencja Rozwqju Przedsiebiorczosci. 





Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo+ecznego 

Repnalne Centrum Wspierania Inicjatqw Pozarzadowijch 



Regional^ 

Centrum 

Wspierania 

Inicjatp Pozarzadowijch 



Zaswiadczenie 

Pan 

Grzegorz Michalski 

Ukonczy* dwudniowe szkolenie pt. 

„Instrumenty i us+ugi rynku pracy w projektach 

wspotf inansowanych z EFS" 

Szkolenie obejmowato 16 godzin zojqc. 
Zakres szkolenia: 

HEGiONALNE centrum 
WSHERMIIA INICJATYW POZARZA.DOWYCH 

• Wprowadzenie do tematyki rynku pracy; Beetnovena to 

* . * , . i 58-300 WAtBflZYCH 

• Aktywizacja zawoaowa bezrobotnycn; nip 886-2s-4i-8&e 

• Instrumenty rynku pracy; 

• Praktyczne aspekty stosowania instrumentow rynku pracy w aktywizowaniu bezrobotnycn. 

Iwma Zuk-Magierska Wroctaw, 12 - 13.06.2006r. 

Projekt „ Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow fincmsowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny "jest 
finansowany z Programu PHARE 2003 „ Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobmv ludzkich " oraz srodkow budzetowych. Jednostkq kontraktujqcq 
d\a projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. 





•M ZPORR 




PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNI^ EUROPEJSKA I BUDZET PANSTWA 



CERTYFIKAT 

UKONCZENIA I, ii i III ETAPU SZKOLENIA 

realizowanego w ramach projektu pn. 
„J^zyki obce kluczem do wzrostu konkurencyjnosci firm z regionu legnickiego i wroctawskiego" 
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego 
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 

Pan GRZEGORZ MICHALSKI 

urodzony dnia 13.08.1972 roku w Brzegu 



ukonczyt szkolenie na poziomach: podstawowym (126 godzin), srednto-zaawansowanym (126godzin), 
srednio-zaawansowanym z elementami j^zyka zawodowego (123 godzin) 

z j^zyka angiefskiego l dvI; ' ;v ^ianska gradek 






Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego 

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatqw Pozarzaaowqch 



Regionalne /~v 
Centrum ^-^ ^ 
Wspierania 

Inicjatgw Pozarzatowqcti 



Zaswiadczenie 

Pan 

Grzegorz Michalski 

Ukoriczyf dwudniowe szkolenie pt. 

„Sztuka tworzenia projektu" 

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajec. 
Zakres szkolenia: 

• Cykl zycia projektu wedhjg standardow Komisji Europejskiej; 

• Elementy budowy projektu; 

• AAetoda SMART; 

• Rezultaty twarde i mi^kkie; 

• Warto^c dodana i innowacyjnosc projektu; 

• Harmonogram. 

Zenon Matuszko Wroc+aw, 6- 7.06.2006r. 



RtGlOrMLNE CENTRUM 
WSP!FRANIAI N ,CjATYWPoi{»? 

ul. Beethovena 1C 
58-300 WAtBRZYrn 
NIP 886-25-4 1 896 



Projekt „ Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow fmansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny" j'esf 
finansowany z Programu PHARE 2003 „Promocja zatrudnienta i rozwoju zasobow ludzkich " oraz srodkow hudzetowych. Jednostkq konlraktuji{<--i\ 
dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. 



ROSzEFj 



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego cKlT 

; nicjjty* Pozar;adtwi|Cti 



Regionaine Centrum Wspierania Inicjatp Pozarzadowqch ■*« 1 



Zaswiadczenie 

Pan/Pani 



UkohczyVa dwudniowe szkolenie pt. 



Monitoring i kontrola finansowa projektow realizowanych 
z Europejskiego Funduszu Spolecznego" 



Szkolenie obejmowato 14 godzin zaje_c. 
Zakres szkolenia: 

• Monitoring w projektach EFS 

• Raportowanie 

• Umowa o finansowanie projektu 

• Zmiany w projekcie 

• Audyt 

- 

Malgorzata Rulinska Wroclaw, 23-24 maia 2005 

REGIOtMALNE CENTRUM 
WSPIERANIA INICJATYW POZARZAOOWYCi 

ul. Beethovena 10 
58-30 0 WAtBRZYCH 

Program „ Budowa sieci Regionalnych Osradkdw Szkoleniawych Europejskiego Funduszu Spolecznego (ROSzEFS) " jest fmansowany^ ze sPMo%fyi$>gfa\%$ Pha -e 200. ' 
Rozwoj umiejelnosci zarzadzania Europejskim F unduszem Spolecznym oraz srodkaw budtetowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wra 
z Fundacjq Fttndusz Wsp&lpraey, dzialajqc pod nadzorem Pelnomocnika ds. Realizacji Programu (P.IO) »• (,'rz^dzie Komiietu Integracji Europejskiej 




**'* 

■k * 
ROSzEFS 
* ^* 



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego iSSufi* O: 

A'spierama V 
.nicjatijw Pozarzadowncti 



RepnalneCentrumWspieranialnicjatqwPozarzadowiich k 



Zaswiadczenie 

Pan/ Pan i 

wrrA«ft«r*. . nUW<fcUr*v 

UkohczyVaTTwudniowe szkolenie pt. 

„ Kwa I if i ko wa I n osc wnioskodawcow, projektow i kosztow, 
tworzenie budzetu finansowanego z Europejskiego Funduszu 

Spotecznego" 

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec. 



Zakres szkolenia: 

• Kwalifikowalnosc kosztow, projektow i projektodawcow w ramach SPO RZL; 

« Kwalifikowalnosc kosztow, projektow i projektodawcow w ramach II priorytetu ZPORR; 

• Zasady tworzenia budzetu projektu w ramach EFS; 



Ma+gorzata Rulinska Wroclaw, 5-6 maja 2005 

REGION ALNE CENTRUM 
WSPfERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH 

ul. Beethovena 10 
58-300 WAtBRZYCH 
NIP 886-25-41-896 

Program „Budowa sieci Regionalnych Osrodkow Szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spolecznego (ROSzEFS) "jest fmansowany ze srodkow programu Phare 2002 
Rozwoj umiejqtnosci zarzqdzania Europejskim Funduszem Spolecznym oraz srodkow budzelowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz 
z Fundacjq Fundus: Wspolpracy, dzialajqc pod nadzorem Peinomocnika ds. Realizacji Programu (PAO) w Urzedzie Komitetu fntegracji Europe jskiej. 




Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 

NAGROD^ 

REKTORA 

AKADEMI! EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO 

we WROCLAWIU 

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 

pracy naukowo - badawczej 

REKTOR 

I ' 

Prof, dr hab, Marian Noga 



Wroclaw 1 pazdziernik 2004r. 



Uniwersytet Ekonomiczny 

we Wrodawiu 

Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 



NAGROD^ 



UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 



INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 

ZA OSL\GNI5CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 



dydaktyczno - wychowawczej 



REKTORA 



we WROCLAWIU 



oraz 



REKTOR 



Prof, dr hab, Andrzej Gospodarowicz 




Wroclaw, 1 pazdziernik 20i3r 



Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 

NAGROD^ 

REKTORA 

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO 

we WROCLAWIU 

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 

pracy naukowo - badawczej 



REKTOR 

Prof, dr hab. Bogustaw Fiedor 



Wroclaw 29 wrzesnia 2005r. 



Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 

NAGROD^ 

REKTORA 

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO 

we WROCLAW! U 

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 

pracy naukowo - badawczej 

REKTOR 

Prof, dr hab. Bogustew Fiedor 



Wroctaw 27 wrzesnia 2006r. 



Pan 

Dr Grzegorz Michalski 



otrzymuje 



NAGROD^ 

REKTORA 

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO 

we WROCLAWIU 

INDYWIDUALN4 STOPNIA DRUGIEGO 
ZA OSI4GNI3CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 



REKTOR 
Prof, dr hab. Boguslaw Fiedor 



Wroclaw 30 wrzesnia 2007r. 



Pan 



Dr Grzegorz Michalski 



otrzymuje 

NAGROD^ 

REKTORA 

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 
we WROCLAWIU 

INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 



REKTOR 




Prof, dr hab. Boguslaw Fiedor 



Wroclaw 30 wrzesnia 2008r. 



Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 

NAGROD^ 

REKTORA 

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 
we WROCLAWIU 

INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 

pracy naukowo - badawczej 



RERTOR 




Prof, dr hab, Boguslaw Fiedor 



Wroclaw 30 wrzesnia 2009r. 



Pan 



Dr Grzegorz Michalski 



otrzymuje 



NAGROD^ 



REKTORA 

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 
we WROCLAWIU 

INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 
ZA OSIAGNI^CXA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 




.1 



Wroclaw 29 wrzesnia 2010r. 



Pan 



Dr Grzegorz Michalski 



otrzymuje 



NAGROD^ 

REKTORA 

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 
we WROCLAWIU 

INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 
ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 
oraz 

dydaktyczno - wychowawczej 



REJ^R 

Prof, dr hab. Boguslaw Fiedor 



Wroclaw 30 wrzesnia 2011r. 



Uniwersytet Ekonomiczny 

we Wrociawiu 

Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 



NAGROD^ 



UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 



INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 

ZA OSL4GNI?CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 



REKTORA 



we WROCLAWIU 



REKTOR 




rof: dr hab. Andrzej Gospodarowicz 



Wroclaw, 1 pazdziernik 2oi2r 



Uniwersytet Ekonomiczny 

we Wroctawiu 

Pan 

Dr Grzegorz Michalski 

otrzymuje 



NAGROD^ 



UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO 



INDYWIDUALN4 STOPNIA PIERWSZEGO 

ZA OSIAGNI^CIA W DZIEDZINIE 



pracy naukowo - badawczej 



dydaktyczno - wychowawczej 



REKTORA 



we WROCLAWIU 



oraz 



REKTOR 



Prof, dr hab. Andrzej Gospodarowicz 




Wroclaw, l pazdziernik 20i3r 



RZECZPOSPOLITA POLSKA 



LEGITYMACJA 



Nr 308-2013-128 



Warszawa 
dnia 3 I lipca 2013 r. 



POSTANOWIENIEM 
z dnia 31 lipca 2013 r. 



Pan Grzegorz Marek 

MICHALSK1 

odznaczony zostal 

MEDALEM BR^ZOVVYIVI 
ZA DLUGOLETNI^ SLUZB^ 



PREZYDENT 
RZECZY POSPOL1TE-J POLSK1 EJ 




Bronislaw Komorowski 




I li ll.UlM. II 111 

HuMUl'sn UIhI I C«WI»l nu s 



MINI IVrhrl |)ri\< 

si Paul, MiiiiwmMu 



MEMORANDUM OF INTENT 



between Dmitri M. Medvedovski, Ph.D., Bethel University and 
Grzegorz Marek Michalski PhD., Wroclaw University of Economics 



WHF.RFAS, Dmitri M. Medvedovski wants to provide the Family Profile Survey Instrument to 
Grzegorz Marek Michalski for the sole purpose of conducting the research project in Family 
Economics. 

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will take full responsibility to (i) translate the Family Prolile 
Survey Instrument into other languages and (ii) to administer distribution, gathering, collection 
and management of data subject to approval of Internal Review Board of Wroctaw University of 
Economics in compliance with European Union and United States of America legislative 
guidelines of conducting research. 

WHEREAS, Dmitri M. Medvedovski will analyze the collected data sets provided by Grze 
Grzegorz Marek Michalski after prompt electronic transmission and will create economic models 
for data interpretation. 

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will seek the financial resources including applying for the 
academic grants in European Union to cover all necessary expenditures to conduct and bring 
this research project to completion. 



IT IS SO AGREED. 



/>v< / hi i <^k* -'icV, ' 

By: Dmitri M. Medvedovski, Ph.D 
Associate Professor of Economics, Bethel University 
Department of Business & Economics 



September 29, 2011 



8y: Grzegorz Marek Michalski PhD 

Assistant Professor / adiunkt, Wroclaw University of Economics 
Department of Corporate Finance and Value Management 
PL 53-345 Wroclaw, Komandorska 118/120, Z-2, KFPiZW 




I k jhlllllK'UI l>l 

liUtttlOVi (Mill I O'luilllk * 



(•MM IMIn-l IJIIU' 
Si Paul. Miiiih v.iI.i 



September 30, 2011 



To Whom It May Concern: 

Bethel University has supported Dr. Dmitri M. Medvedovski's research efforts in 
the area of Family Economics. Specifically, Bethel University funded Dmitri Medvedovski 
research presentation titled "Determinants of Father-Child Time Allocation" at the 
Academy of Business Research Conference in Atlantic City, USA in Fall 2011. 

I am looking forward to seeing Dmitri's collaborative research with Dr. Grzegorz 
Marek Michalski at Wroclaw University of Economics. 

If you have any questions regarding this matter please contact me directly, 



Chuck Hannema 
Associate Professor 

Chair, Department of Business & Economics 
Bethel University 
3900 Bethel Drive 
St. Paul MN S5112 
Tel. 651.638.6461 



Sincerely, 




CHARLES UNIVERSITY PRAGUE 




In Prague, 29.11 .2012 



LETTER OF INTENT 



I, the undersigned Prof. RNDr. Tomas Cipra, DrSc, head of Department of Probability and 
Mathematical Statistics, Faculty of Mathematics and Physics, Charles University in Prague, 



our intention to become a partner in the project SONATA BIS as submitted within Support of 
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN). 

The grant proposal is prepared in close cooperation of Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. {Wroclaw 
University of Economics) and RNDr. Ing. Milos Kopa, Ph.D. (Faculty of Mathematics and Physics, 
Charles University in Prague). The main scientific area of the cooperation is: 

solvency, liquidity and flexibility management of Polish and Czech mining companies. 

If this project is chosen for funding, I confirm that the department I represent will provide its 
cooperation under the leadership of: 

RNDr. Ing. Milos Kopa, Ph.D. 

Charles University in Prague, Faculty of Mathematics and Physics 
Department of Probability and Mathematical Statistics 
Sokolovska 83 
186 75 Prague 8 
Czech Republic 



Department of Probability 
and Mathematical Statistics 

Sokolovska 83, 186 75 Praha 8 
phone: +420 22232 3316, 22191 3287 
fax: +420 22232 3316 
e-mail: kpms@mff.cuni.cz 



hereby confirm 





RNDr. Ing. Milof Kopa, Ph.D. 
Researched 



Prof. RNDr. Tomas Cipra, DrSc. 
Head of Dept. Prob. and Math. Stat. 
MFF UK 




Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela 

Matej Bel University, Faculty of Economics 




*>09 SGS 



Dekanat 

Dean's Office 

975 90 Banska Bystrica, Tajovskeho 10 



Banska Bystrica, June 19, 2012 



LETTER OF INTENT 



I, Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dean of Faculty of Economics, Matej Bel University in Banska 
Bystrica, Slovakia, hereby confirm that Faculty of Economics, Matej Bel University in Banska 
Bystrica, Slovakia, agrees to cooperate in HARMONIA project, non-co-financed international 
grant submitted to Polish National Science Centre (NCN). 

Project proposal for Polish party is represented by Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. from Wroclaw 
University of Economics, Poland. Faculty of Economics, Matel Bel University in Banska Bystrica, 
Slovakia, is represented by Ing. EuboS Elexa, PhD, and Ing. Miroslava Vinczeova, PhD. 

Area of cooperation in project is oriented on corporate finance, liquidity management and financial 
management with focus on businesses in V4 countries. 

Contact person for Faculty of Economics: 
Ing. Eubos Elexa, PhD. 

Department of corporate economics and management n,,:,,.,,,., 



Faculty of Economics, Matej Bel University 
Tajovskeho 10, 974 01 Banska Bystrica 



Slovakia 





Project member 



Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD. 
Dean of the Faculty of Economics, 
Matej Bel University 



TELEF0N 

+421 48446 21 21 



E-MAIL 



vladimir.hiadlovsky@umb.sk 
http://www.ef.umb.sk 



FAX: 

+421 48 446 20 00 




Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela 

Matej Bel University, Faculty of Economics 

Dekanat 

Dean's Office 




975 90 Banska Bystrica, Tajovskeho 10 



Banska Bystrica, 1 9. jun 2012 



LETTER OF INTENT 



Dolu podpisany Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dekan Ekonomickej fakulty Univerzity 
Mateja Bela v Banskej Bystrici, tymto potvrdzujem, it Ekonomicka fakulty Univerzity Mateja 
Bela v Banskej Bystrici suhlasi so spolupracou v projekte HARMONIA vypracovanom za ucelom 
ziskania medzinarodneho grantu podporeneho Narodnym vedeckym centrom v Pol'sku (NCN). 

Projekt za spolupracujucu organizaciu z Pol'ska zastupuje Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. 
z Vysokej §koly ekonomickej vo Wroclavi. Ekonomicku fakultu Univerzity Mateja zastupuju Ing. 
Eubos Elexa, PhD. a Ing. Miroslava Vinczeova, PhD. 

Predmetom spoluprace v projekte bude oblast' podnikovych financii, riadenia likvidity 
a financneho manazmentu a to s orientaciou na krajiny V4. 

Kontaktna osoba pre EF UMB: 
Ing. EuboS Elexa, PhD. 

Katedra ekonom iky a manazmentu podniku Univ 



Tajovskeho 10, 974 01 Banska Bystrica 
Slovenska republika 



Ekonomicka fakulta UMB 





Riesitel' projektu 



Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD. 
Dekan EF UMB v Banskej Bystrici 



TELEF6N 

+421 48 446 21 21 



E-MAIL 

vladimir.hiadlovsky@umb.sk 
http://www.ef.umb.sk 



FAX: 

+421 48446 20 00 



FAKULTA EKONOMIKY A MANAZMENTU 
doc. lug. Iveta Zentkova, CSc. 
dekanka 

UNIVERZITA / Trieda Andreja Hlinku 2, 949 76 Nitra 



SLOVENSKA 
POENOHOSPODARSKA 



V NITRE Tel - ; 037 " 641 5 5U; 641 5 179 ' Fax: 037-641 5150 

V 1 I J. JVC e-mail: dfem@fem.uniae.sk 



Ref, C. 683/2012 V Nitre, dna 17. 07. 2012 

VYHLASENIE O SPOLUPRACI 



Dolu podpisana doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc, dekanka Fakulty ekonomiky a manazmentu 
Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre tymto potvrdzujem, ze Fakulta ekonomiky 
a manazmentu SPU v Nitre siihlasi s dlhodobou vedecko-vyskumnou spolupracou vo 
vseobecnej oblasti zaujmu pod nazvom „Financna likvidita, tvorba hodnoty ameranie 
vykonnosti pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku a v Pol'sku" s Ekonomickou 
univerzitou vo Wroclawi. Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre podporuje grantovu 
spolupracu vo vgeobecnej oblasti zaujmu vramci projektovej schemy HARMONIA- 
medzinarodne granty bez spolufinancovania, vyhlasenou Narodnym vedeckym centrom 
(NCN) v Pol'sku. 

Grantove zamery budii zo strany Fakulty ekonomiky a manazmentu pripravene 
Ing. Marianom Tothom, PhD. a Ing. Zuzanou Ciernou, PhD. -Katedra financii, v spolupraci s 
Mgr. Grzegorzom Michatskim, PhD. -Ekonomicka univerzita vo Wroclawi, Pol'sko. 

V pripade uspesnosti projektoveho zameru Fakulta ekonomiky a manazmentu, ktoni 
zastupujem, zaisti uzku spolupracu. 



Kontaktnou osobou za Fakultu ekonomiky a manazmentu bude: 
Ing. Marian T6th, PhD. 
Katedra financii 

Fakulta ekonomiky a manazmentu 
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre 
Tr. A. Hlinku 2 
949 76 Nitra 



doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc. 
dekanka FEM, SPU v Nitre 



Ing. Marian Toth, PhD. 
Katedra financii 



~— — 4 

Ing. Zuzana Cierna, PhD. 
Katedra financii 



FACULTY OF ECONOMICS & MANAGEMENT 

doc. Iveta Zentkova, CSc. 

Dean 

TRIEDA A. HLINKU 2, 949 76 NITRA, SLOVAKIA 
Tel. : +42 1 -3 7-64 1 -55 1 1 ; 64 1 5 1 79 FAX: +42 1 -37-64 1-5150 
Email; dekan_fem@uniag.sk 



Ref. No. 683/2012 In Nitra, 17/07/2012 



LETTER OF INTENT 



Dean of the Faculty of Economics and Management Slovak Agricultural University in Nitra 
doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc. hereby confirms that Faculty of Economics and Management 
SAU in Nitra agrees with the long term scientific and research cooperation under general area 
of interest titled: "Financial liquidity and value creation performance of agriculture enterprises 
in Slovakia and Poland" with the Wroclaw University of Economics in Poland. The Faculty of 
Economics and Management SAU in Nitra intends grant cooperation in the general area of 
interest within the funding scheme HARMONIA - non co-financed international grants of the 
National Science Centre (NCN) Poland. 

The grant proposals will be prepared by contact persons Ing. Marian Toth, PhD. and 
Ing. Zuzana Cierna, PhD. -Department of Finance, Faculty of Economics and Management, 
SAU in Nitra in close cooperation with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. -Wroclaw University 
of Economics, Poland. 

Should any project be selected for funding, I confirm that the Faculty of Economics and 
Management I represent will guarantee the close cooperation. 

The contact person of Faculty of Economics and Management will be: 

Ing. Marian T6th, PhD. 

Department of Finance 

Faculty of Economics and Management 

Slovak Agricultural University in Nitra 

Tr. A. Hlinku 2 

949 76 Nitra 



doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc. 
dean of FEM, SAU in Nitra 



Ing. Marian Toth, PhD. 
department of finance 



SLOVAK 
UNIVERSITY 
OF AGRICULTURE 
IN NITRA 




Ing. Zuzana Cierna, PhD. 
department of finance 



TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH Q42 

tel.: +421 55/63 22 485, 602 2002 , fax: 63 327 48 
Dr.h.c. prof. Ing, Anton Cizmar, CSc. e-mail: rektor@tuke.sk 

rektor www.tuke.sk 



Vyhlasenie o projektovom zamere 



Dolu podpisany Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc, rektor Technickej univerzity 
vKosiciach tymto potvrdzujem, ze Ekonomicka fakulta TUKE suhlasi so spolupracou na 
projekte HARMONIA: grant na podporu medzinarodnej spoluprace, vramci grantovej 
podpory Narodneho vedeckeho centra v Pol'sku (NCN). 

Ziadost o riesenie grantovej ulohy je vypracovana pod vedenim Mgr. Gregorz Michalski, 
PhD. (Vysoka skola ekonomicka, Wroclaw, Pol'sko) v spolupraci s kolektivom autorov 
Ekonomickej fakulty TUKE pod vedenim Ing. Manuely Raisovej, PhD. Hlavnou oblast'ou 
vedeckej spoluprace bude financna analyza podnikov s aplikaciou na podmienky slovenskeho 
a pol'skeho podnikatel'skeho prostredia. 

Tymto vyhlasemm potvrdzujem, ze pokial' bude projekt vybrany na financovanie, fakulta, 
ktoru zastupujem, sa bude podiel'at' na realizacii tohto projektu. 

Kontaktna osoba za Ekonoroicku fakultu TUKE bude: 
Ing. Manuela Raisova, PhD. 
Technicka univerzita v Kosiciach 
Ekonomicka fakulta 
Nemcovej 32 
040 01 Kosice 
manuela.raisovatj tuke.sk 
+421 55 602 22 86 

Datum: 04.07.2012 
Ing. Manuela Raisova, PhD. 



J 




I 



Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. 
Rektor 




TECHNICAL UNIVERSITY OF KOSICE 



Letna 9/A 
042 00 Kosice 



Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. 

rector 



phone +421 55/63 22 485, 602 2002 , fax: 63 327 48 

e-mail: rector@tuke.sk 
www.tuke.sk 



Letter of Intent 



I, Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc, the rector of Technical university Kosice, hereby 
confirm that Faculty of Economics agrees to become a partner in project Harmonia: non co- 
financed international grant as submitted within Support of Cooperation by the Polish 
National Science Centre (NCN). 

The grant proposal is prepared in cooperation of Mgr. Gregorz Michalski, PhD. (Wroclaw 
University of Economics, Poland) and the team of authors from Faculty of Economics TUKE 
(represented by Assist. Prof. Manuela Raisova, PhD.). The main scientific area of the 
cooperation is financial business analysis and its application in Slovak and Poland business 
environment. 

Should this project be selected for funding, I confirm that the organisation I represent will 
participate on its realisation. 

The contact person for Faculty of Economics TUKE will be: 

Assist. Prof.Manuela Raisova, PhD. 

Technical University of Kosice 

Faculty of Economics 

Nemcovej 32 

040 01 Kosice 

manuela. raisova' fjtuke.sk 

+421 55 602 22 86 



Date: July 4, 2012 





Assist. Prof. Manuela Raisova, PhD. 

Researcher 



Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. 
Rector 




A I , id MX 




Faculty of Business, Economics and 
Policy Studies 

Universiti Brunei Darussalam 



UNIVERS1TI 
BRUNEI DARUSSALAM 



JalanTungku Link, Gadong, BE1410, Brunei Darussalam 



Rujukan Kami: 

Our Reference: 



7 December 2012 



Letter of Intent 



The purpose of this memo is to document that Dr. Grzegorz Michalski and I would like to do 
grant-funded research jointly in the subject field of cash and liquidity management. There are 
a number of topics within those subject fields that have not been researched and which are 
vitally important for the MNCs top managers, management and supervisory board members, 
banks, etc The grant proposal is prepared in a close cooperation I am inclined to work 
together with Dr. Michalski because of his authorship of related book manuscripts as well as 
his prolific journal papers publication record. 



Dr. Petr Polak 

Associate Professor in Finance 
Programme Leader, Accounting and Finance 
Faculty of Business, Economics and Policy Studies 
University of Brunei Darussalam 




Tel: * £73 246 3001 ext 1104 
Fax: +673 246 3017 
Email: office fbeps@ubd.edu bn 
Websile: http://fbeps.ubd.edu.bn 




Department of Operations Research and Econometrics 
Faculty of Economic Informatics 
University of Economics in Bratislava 
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovakia 




MEMORANDUM OF INTENT 
TO: Whom it may concern 

FROM: Ing, Martin Pavlfk, PhD., Ing. Martin Lukacik, PhD., Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. 

SUBJECT: JOINT COOPERATION IN RESEARCH PROJECT 
DATE: 5/15/2012 



RESEARCH DOMAIN 

The purpose of this memo is to document that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Department of 
Corporate Finance and Value Management, Wroclaw University of Economics, Poland and Faculty of 
Economics, Academy of Management and Administration in Opole, Poland), Ing. Martin Lukacik, PhD. 
(Deparment of Operations Research and Econometrics, Univesity of Economics Bratislava) and 
Ing. Martin Pavh'k, PhD. cooperate together and want to continue that cooperation by doing grant- 
funded research jointly in the subject field of of the theory of the investment portfolio in liquid assets, 
financial liquidity management in Slovakia and Poland and other connected research areas. We would 
like to focus on new methods of finding border of the investment opportunities, new methods of 
finding investment portfolio in relation to short-run financial managerial entrepreneurial decisions. The 
research will result in the software application which would prove our ideas and research. 

We cooperate and want to continue working together with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD., 
because of his authorship of related book and manuscript as well as his prolific journal article 
publication record. Our nearest research plans include that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. will continue 
his part of our long-run cooperation in developin and describing the new algorithms and will prepare 
for implementation known risk and expected return measures including portfolio selection criteria in 
short-run financial entrepreneurial managerial decisions. Doctor Martin Pavlfk will continue his part of 
our long-run cooperation and he will code all the ideas into software application and will develop and 
discover the new algorithms. Doctor Martin Lukacik who is author of many articles and computer 
expert will continue his part of our long-run cooperation and he will develop and discover the new 
algorithms and will prepare for implementation known risk and expected return measures including 
portfolio selection criteria. 



May 15th, 2012 



By: Ing. Martin Lukacik, PhD. 

Department of Operations Research and Econometrics 
University of Economics in Bratislava 



By: Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD. 
Assistant Professor/ad iunkt, Wroclaw University of Economics 
Department. of Corporate Finance and Value Management 

By: Ing. Martin Pavlfk, PhD. 
Enterpreneur 

Dobsinskeho 858/41, 050 01 Reviica, Slovakia 



I support the cooperation 




By: doc. Mgr. Juraj Pekar, PhD. 

Head of Department of Operations Research and Econometrics 
Faculty of Economic Informatics, University of Economics in Bratislava 




Katedra operacneho vyskumu a ekonometrie 
Fakulta hospodarskej informatiky 
Ekonomicka univerzita v Bratislave 
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovakia 




MEMORANDUM OSPOLUPRACI 



KOMU: 
OD: 

PREDMET: 
DATUM: 



Koho sa to tyka 

Ing. Martin Pavlik, PhD., Ing. Martin lukacik, PhD., Mgr.Grzegorz Michalski, PhD. 

Spolocna spolupraca na vyskumnom projekte 

5/15/2012 



PREDMET VYSKUMU 



Cierom memoranda je ukazaf, ze Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Katedra podnikovych financii 
a hodnotoveho manazmentu, Wroclawskej ekonomickej univerzity, Akademia manazmentu vOpole, 
Pofsko), Ing. Martin Lukafik, PhD. (Katedra operacneho vyskumu a ekonometrie, Ekonomickej 
univerzity Bratislava, Slovenska republika) a Ing. Martin Pavlik, PhD. spolu spolupracuju a budu 
spolupracovat' na grantovom vyskume na poli Teorie investicneho portfolia vaktivach, manazmente 
financnej likvtdity na Slovensku a v Pofsku a ostatnych pribuznych oboroch vyskumu. Chceme sa 
zamerat' na hfadanie hranice mnoziny investicnych prilezitosti novym sposobom, nove metody hladania 
investicneho portfolia vo vzt'ahu ku kratkodobym financnym manazerskym rozhodnutiam podnikatefov 
a zivnostnfkov. Vysledkom vyskumu bude softverova aplik^cia, ktora potvrdi vysledky nasho vyskumu. 

Chceme spolupracovat' s Mgr. Grzegorzom Michalskim, PhD., vzhfadom k jeho autorstvu knih 
aclankov. Nas najblizsi vyskum bude smerovat' ktomu, ze Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. bude 
pokracovat' v dlhodobom vyskume a pripravi k implementovaniu zname miery merania rizika 
a ocakavaneho vynosu vratanie kriterif na vyber portfolia v procese podnikatelskych rozhodnutf. Ing. 
Martin Pavlik, PhD. bude pokracovat' v dihodobom vyskume a bude kodovat' veci pripravene 
k implemetovaniu a vyvinie nove algoritmy. Ing. Martin Lukacik, PhD, autor mnohych clankov a 
pocitacovy expert vyvinie nove" algoritmy a pripravi na implemetaciu zname miery na meranie rizika 
a ocakavaneho vynosu vratane kriterif na vyber portfolia. 

' ( 

15. maja, 2012 



Ing. Martin Lukacik, PhD. 

Katedra operadneho vyskumu a ekonometrie 

Ekonomicka univerzita v Bratislave 



Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD.,> 
odborny asistent, Wroclaw University of Economics 
Katedra pp^nikovych financii a hodnotoveho manazmentu 



Ing. Martin Pavlik, PhD. 
zivnostnik 

Dobsinskeho 858/41, 050 01 Revuca, Slovakia 



Podporujem tuto vedecku spolupracu 



doc. Mgr. Juraj Pekar, PhD. / N — ' 

veduci Katedry operacneho vyskumu a ekonometrie / 
Fakulta hospodarskej informatiky, Ekonomicka univerzita v Bratislave 




UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA 

Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava 5 
S +421 2672 95 364 fax +421 2672 95 101 



LETTER OF INTENT 



I, the undersigned Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rector of University of Economics in 
Bratislava herby confirm that Faculty of Business Management EU, agrees to become 
a partner in the project SONATA BIS: PhD holders grant as submitted within Support of 
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN). 

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw 
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole, 
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of 
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics, 
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms. 

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm 
that the organization I represent will guarantee its cooperation, 

The contact person for Faculty of Business Management will be: 

Ing. Nora Grisakova, PhD. 

Faculty of Business Management, 

University of Economics in Bratislava 

Dolnozemska cesta 1 

852 35 Bratislava 

Date: May 21th 2012 






/ T7 

Ing. Nora Grisakova, PhD. 

Solutionist 



Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. 
Rector of the University of Economics in Bratislava 



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE 

Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava 
« 624 11 478 fax 672 95 101 email: sekrrek@euba.sk 



VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE 



Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v 
Bratislave tymto potvrdzujem, ze Fakulta podnikoveho manazmentu EU v Bratislave suhlasi 
so spolupracou na projekte HARMONIA: grant na podporu medzinarodnej spoluprace, v 
ramci grantovej podpory Narodneho vedeckeho centra v Pol'sku (NCN). 

Ziadosf o riesenie grantovej ulohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski 
PhD (Vysoka skola ekonomicka, Wroclaw, Pol'sko a Akademia riadenia a spravy v Opole, 
Pol'sko) s uzkou spolupracou Ing. Nory Grisakovej, PhD (Fakulta podnikoveho manazmentu. 
Ekonomicka univerzita v Bratislave). Hlavnou oblast'ou vedeckej spoluprace bude financna 
ekonomia, obchodny manazment a financna likvidita pol'skych a slovenskych firiem. 

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktoru zastupujem zaisti spolupracu na 
tomto projekte. 



Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikoveho manazmentu bude: 

Ing. Nora Grisakova, PhD. 

Fakulta podnikoveho manazmentu, 

Ekonomicka univerzita v Bratislave 

Dolnozemska cesta 1 

852 35 Bratislava 
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Ing. Nora Grisakova, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. 

riesiteP rektor EU v Bratislave 
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LETTER OF INTENT 



I, the Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rector of University of Economics in Bratislava 
herby confirm that Faculty of Business Management of EU in Bratislava agrees to become 
a partner in the project HARMONIA: non co-financed international grants as submitted 
within Support of Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN). 

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw 
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole, 
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of 
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics, 
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms. 

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm 
that the organization I represent will guarantee its cooperation. 

The contact person for Faculty of Business Management will be: 

Ing. Nora Grisakova, PhD. 

Faculty of Business Management. 

University of Economics in Bratislava 

Dolnozemska cesta 1 

852 35 Bratislava 



Date: May 21th 2012 
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Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. 
Rector of the University of Economics in Bratislava 
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EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE 



VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE 



Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v 
Bratislave tymto potvrdzujem, ze Fakulta podnikoveho manazmentu EU v Bratislave suhlasi 
so spolupracou na projekte SONATA BIS: grant pre drziterov PhD., v ramci grantovej 
podpory Narodneho vedeckeho centra v PoFsku (NCN). 

2iadosf o riesenie grantovej ulohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski 
PhD (Vysoka skola ekonomicka, Wroclaw, Pol'sko a Akademia riadenia a spravy v Opole, 
Pofsko) s uzkou spolupracou Ing. Nory Grisakovej, PhD (Fakulta podnikoveho manazmentu, 
Ekonomicka univerzita v Bratislave). Hlavnou oblast'ou vedeckej spoluprace bude financna 
ekonomia, obchodny manazment a financna likvidita pol'skych a slovenskych firiem. 

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktoni zastupujem zaisti spolupracu na 
tomto projekte. 

Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikoveho manazmentu bude: 

Ing. Nora Grisakova, PhD. 

Fakulta podnikoveho manazmentu, 

Ekonomicka univerzita v Bratislave 

Dolnozemska cesta 1 

852 35 Bratislava 
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riesiteF 



Dr. h. cprof Ing. Rudolf Sivak, PhD. 
rektor EU v Bratislave 




Tel.: +421 2 672 95 536 Fax: +421 2 672 95 184 



FAKULTA PODNIKOVEHO MANAZMENTU 

EKONOMICKA UN1VERZ1TA V BRAT1SLAVE 



Dolnozemska cesta 1/b, 852 35 Bratislava 5 
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e-mail: dekanfpm@dec.euba.sk 



Bratislava 21.5.2012 



Vazeny pan 

Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. 
rektor EU 

Tu 

Vazeny pan rektor, 

dovofujem si Vam oznamif, ze suhlasim s riesenim projektov: 

1. SONATA BIS, 

2. HARMONIA, 

na ktorych sa bude podiefaf za Fakultu podnikoveho manazmentu EU v Bratislave Ing. 
Nora Grisakova, PhD. 

S pozdravom 



prof. Ing. Ey£x)slav Szabo, CS 
dekan FPM 




Priloha: 2x podfa textu 
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Ekonomicke vzdelani 
na dobre adrese 



Ekonomicka fakulta VSB-TU Ostrava 

SoKolska tn'da 33, 701 21 Ostrava 1 
www.ekf.vsb.cz 
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Ostrava, 26 m November 2012 



LETTER OF INTENT 

This document is issued in order to confirm willingness of Faculty of Economics, VSB-TU 
Ostrava to support the co-operation of the faculty members, especially Tomas Tichy, 
Department of Finance, with Grzegorz Michalski, affiliated to Wroclaw University of 
Economics. 

The co-operation is supposed to be in the form of partnership within the grants and other 
research and scientific activities as submitted within the Support of Cooperation by the Polish 
National Science Centre (NCN). The project is supposed to be focused on corporate 
management and related aspects of financial economics. 

In case that the project application will be selected for funding by NCN, the Faculty of 
Economics, VSB-TU Ostrava will guarantee the co-operation of the persons mentioned above. 
However, the faculty does not promise to provide any financial support. 




dean 



Grzegorz Michalski 

Wroclaw University of Economics 

Poland 



